




PREFEITURA MUNICIPAL DE ARTUR NOGUEIRA 
(Berço da Amizade) 

“PAÇO MUNICIPAL PREFEITO JACOB STEIN” 
Rua 10 de Abril, 629 - Centro - Artur Nogueira - SP - CEP 13160-000 

CNPJ 45.735.552/0001-86     Fone/Fax (19) 3827-9700 
E-mail: contato@arturnogueira.sp.gov.br              site: www.arturnogueira.sp.gov.br 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
Rua Adhemar de Barros, 809 – Centro - CEP: 13160-000 – Artur Nogueira – SP – Fone/Fax: (19) 3877 1057 

Email: educacao@arturnogueira.sp.gov.br 

 1  



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARTUR NOGUEIRA 
(Berço da Amizade) 

“PAÇO MUNICIPAL PREFEITO JACOB STEIN” 
Rua 10 de Abril, 629 - Centro - Artur Nogueira - SP - CEP 13160-000 

CNPJ 45.735.552/0001-86     Fone/Fax (19) 3827-9700 
E-mail: contato@arturnogueira.sp.gov.br              site: www.arturnogueira.sp.gov.br 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
Rua Adhemar de Barros, 809 – Centro - CEP: 13160-000 – Artur Nogueira – SP – Fone/Fax: (19) 3877 1057 

Email: educacao@arturnogueira.sp.gov.br 

 2 

PARTICIPANTES 

 

Prefeito Municipal – Celso Capato 

Presidente da Câmara dos Vereadores – Josmar Luck 

Secretário Municipal de Educação – João Miguel Gazolli 

 

Comissão Coordenadora para elaboração do Plano Municipal de Artur Nogueira de acordo 

com o Decreto nº 016/2015: 

 

I – João Miguel Gazolli – RG 3.759.746-SP – Secretário Municipal de Educação e Presidente da 

Comissão Coordenadora; 

II – Débora Del Bianco Barbosa Sacilotto – RG 22.676.841-7 – Supervisora de Ensino; 

III – Ivana de Jesus Fernandes Rossetti – RG 12.434.228-SP – Diretora Geral do E. F.; 

IV – Cristiane Martins Scandolara – RG 346.303.014-6 – Diretora Geral da Educação Infantil; 

V – Rosana Denofrio Pandolfo – RG 22.676.803-X – Diretora Geral de Educação Especial; 

VI – Amarildo Boer – RG 19.498.268-SP – Vereador, representante do Poder Legislativo; 

VII – Sandro César Sacilotto – RG 18.168.135-3 – Secretário Municipal de Esportes; 

VIII – Leandro de Queiroz – RG 24.500.382-4 – Secretário Municipal de Cultura; 

IX – Sônia Aparecida Pandolfo Caetano – RG 14.640.767-2 – Secretária Municipal de 

Desenvolvimento e Assistência Social; 

X – Rosana Maria Lanza Sellani – RG 12.711.704 – Representante da Secretaria Municipal de 

Saúde; 

XI – Gabriela Corso da Silva– RG 33.514.413-5 – Representante da Secretaria Municipal do Meio 

Ambiente; 

XII – Andréa Letícia Fernandes – RG 30.770.722-2 – Presidente do Conselho Municipal dos Direitos 

da Criança e do Adolescente; 

XIII – Joacir Rogge Mugnaini – RG 15.233.723-4 – Coordenador do Ensino Técnico do CEETEPS 

em Artur Nogueira; 

XIV – Rosemary Costa – RG 17.246.050-5 – Diretora de Escola Estadual; 

XV – Vivian Portossi Barbosa Dutra – RG 27.081.554-5 – Diretora de Instituição de Ensino Particular. 

 



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARTUR NOGUEIRA 
(Berço da Amizade) 

“PAÇO MUNICIPAL PREFEITO JACOB STEIN” 
Rua 10 de Abril, 629 - Centro - Artur Nogueira - SP - CEP 13160-000 

CNPJ 45.735.552/0001-86     Fone/Fax (19) 3827-9700 
E-mail: contato@arturnogueira.sp.gov.br              site: www.arturnogueira.sp.gov.br 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
Rua Adhemar de Barros, 809 – Centro - CEP: 13160-000 – Artur Nogueira – SP – Fone/Fax: (19) 3877 1057 

Email: educacao@arturnogueira.sp.gov.br 

 3 

SUMÁRIO 
 

ANEXO I ............................................................................................................................................................. 4 

I – Apresentação ......................................................................................................................................... 4 

II – Caracterização Geral do Município ................................................................................................. 5 

1. Histórico ............................................................................................................................................ 5 

2. Localização e coordenadas geográficas .................................................................................. 8 

3. Perfil municipal ............................................................................................................................... 9 

4. Aspectos populacionais: .............................................................................................................. 9 

5. Estatísticas vitais e saúde .......................................................................................................... 13 

6. Condições de vida ........................................................................................................................ 13 

7. Habitação e infraestrutura urbana ........................................................................................... 13 

8. Aspectos socioeconômicos ...................................................................................................... 14 

EMPREGOS FORMAIS (HOMENS E MULHERES) ........................................................................................... 20 

9. Aspectos Educacionais .............................................................................................................. 21 

ANEXO II ......................................................................................................................................................... 54 

I – Diretrizes ............................................................................................................................................... 54 

II – METAS, ESTRATÉGIAS E AÇÕES ................................................................................................. 55 

1. EDUCAÇÃO INFANTIL ................................................................................................................. 55 

2. ENSINO FUNDAMENTAL ............................................................................................................ 64 

3. EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS .................................................................................... 77 

4. EDUCAÇÃO ESPECIAL ............................................................................................................... 80 

5. ENSINO MÉDIO .............................................................................................................................. 84 

6. ENSINO PROFISSIONALIZANTE .............................................................................................. 87 

7. ENSINO SUPERIOR ...................................................................................................................... 89 

8. FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO DOS PROFESSORES ........................................................ 91 

9. GESTÃO E FINANCIAMENTO DA EDUCAÇÃO ..................................................................... 97 

10. ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO DO PME ............................................................... 100 

SIGLAS UTILIZADAS ................................................................................................................................. 102 

DOCUMENTOS CONSULTADOS ............................................................................................................ 103 

 

 



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARTUR NOGUEIRA 
(Berço da Amizade) 

“PAÇO MUNICIPAL PREFEITO JACOB STEIN” 
Rua 10 de Abril, 629 - Centro - Artur Nogueira - SP - CEP 13160-000 

CNPJ 45.735.552/0001-86     Fone/Fax (19) 3827-9700 
E-mail: contato@arturnogueira.sp.gov.br              site: www.arturnogueira.sp.gov.br 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
Rua Adhemar de Barros, 809 – Centro - CEP: 13160-000 – Artur Nogueira – SP – Fone/Fax: (19) 3877 1057 

Email: educacao@arturnogueira.sp.gov.br 

 4 

 

ANEXO I 

 

I – Apresentação 
 

A Constituição Federal de 1988 instituiu o ponto de partida de uma série de medidas 

políticas para a área da educação, que tomariam corpo, efetivamente, a partir de meados da 

década seguinte, pois previu, em seu artigo 214, a existência de um Plano Nacional de 

Educação, com duração decenal, e estabeleceu que as ações articuladas e integradas do 

poder público deveriam estar voltadas para: erradicação do analfabetismo, universalização 

do atendimento escolar, melhoria da qualidade do ensino, formação para o trabalho, 

promoção humanística, científica e tecnológica do País, estabelecimento de meta de 

aplicação de recursos públicos em educação como proporção do produto interno bruto. 

A seu turno, a Lei Federal nº 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que fixou as 

Diretrizes e Bases da Educação Nacional, em consonância com o mandamento 

constitucional, estabeleceu que a União deveria, em colaboração com os Estados, Distrito 

Federal e Municípios, elaborar o Plano Nacional de Educação (art. 9º, I). 

Nesta senda, a Lei nº 10.172/2001 que instituiu o Plano Nacional de Educação 

2001/2010 reforçou o mandamento de que os Estados e Municípios também deveriam 

elaborar seus respectivos planos quando, em seu art. 2º, assim determinou: “A partir da 

vigência desta lei, os Estados, o Distrito Federal e os Municípios deverão, com base no Plano 

Nacional de Educação, elaborar planos decenais correspondentes”. 

Recentemente, a Lei nº 13.005/2014, que dispõe sobre o novo Plano Nacional de 

Educação reforça o mandamento de que os Estados, Distrito Federal e Municípios também 

devem elaborar seus respectivos planos quando, em seu art. 8º, assim determinou: “Os 

Estados, o Distrito Federal e os Municípios deverão elaborar seus correspondentes planos 

de educação, ou adequar os planos já aprovados em lei, em consonância com as diretrizes, 

metas e estratégias previstas neste PNE, no prazo de 1 (um) ano contado da publicação 

desta Lei”. 
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Em atendimento a legislação educacional vigente, a Secretaria Municipal de 

Educação organizou sua construção a partir de um diagnóstico das diferentes modalidades 

de ensino abrangendo os últimos anos, até o início do ano de 2015. Para este diagnóstico 

foram levantados os dados nos diferentes sítios oficiais que tratam dos termos relativos a 

educação, além de consultas e pesquisas nas Unidades de ensino e entidades de cunho 

sócio educacional que atuam no município, assim como sugestões de outras Secretarias 

que oferecem atividades esportivas, culturais, de preservação ambiental, de cidadania e de 

desenvolvimento socioeconômico do município. 

As diretrizes, metas e estratégias formuladas para os diferentes níveis de ensino 

ministrados no município, atendem plenamente aos dispositivos legais e orientadores do 

Plano Nacional de Educação, sendo exequíveis e capazes de responder aos desafios para 

uma educação de melhor qualidade para os estudantes na próxima década. 

Inspirados na frase  “É fundamental diminuir a distância entre o que se diz e o que 

se faz, de tal forma que, num dado momento, a tua fala seja a tua prática” do renomado 

educador Paulo Freire, ao elaborar o presente Plano vislumbrou-se também e, sobretudo, o 

estabelecimento de um planejamento duradouro para a área da educação, de forma que 

seja possível e viável, ao longo de uma década, garantir avanços em benefício de toda a 

sociedade.  

 

II – Caracterização Geral do Município 

 

1. Histórico 

 

Artur Nogueira, localizada na região metropolitana de Campinas, é um município do 

estado de São Paulo. Está inserido na borda da bacia do Rio Jaguarí, fazendo divisas ao 

norte com a bacia do Rio Mogi – Guaçu. Características de relevo definiram o sistema 

agrícola de produção, sem limitações para as atividades agropecuárias. 

O território do município surgiu de uma doação feita, em 1904, pela Artur Nogueira 

& Cia ao governo, para constituição de uma seção do núcleo colonial Campos Sales. A 
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população era composta, em grande parte, por imigrantes italianos, alemães, portugueses 

e espanhóis, que ao adquirirem pequenas glebas desmontaram, paulatinamente, os grandes 

latifúndios originários. A valorização do café, no entanto, modificou novamente o aspecto do 

distrito, disseminando a formação de grandes cafezais na região. Com a crise gerada pela 

queda dos preços desse produto, por volta de 1930, o distrito enfrentou um período de 

estagnação. Em 1938, houve um crescimento territorial resultante da retificação de divisas 

entre os distritos de Artur Nogueira e Cosmópolis, cabendo ao primeiro a anexação do bairro 

de Floriano Peixoto. Apenas em 24 de dezembro de 1948, após um movimento pela 

emancipação política realizado por seus habitantes, Artur Nogueira tornou-se município 

autônomo 

Pela Lei nº 1.542, de 30 de dezembro de 1916, foi criado o Distrito de Paz, 

subordinado à Comarca de Mogi Mirim. A Instalação do Cartório deu-se no ano seguinte, a 

18 de outubro de 1917, com a presença do Dr. Artur Cesar C. Whitacker, Juíz da Comarca 

de Mogi Mirim, tendo sido o senhor João Quintino de Brito o primeiro Oficial de Cartório e o 

senhor Henrique Steckelberg o primeiro Juíz da Paz. 

Data, também, de 1916, o início da construção da primeira Capela, tendo o Cônego 

Nora, de Mogi Mirim, dado a bênção à pedra fundamental do referido templo. Trabalharam 

nessa obra, Daniel da Cruz Andrade, João da Cruz, João Pulz, Manoel Fernandes, José 

Sanseverino, Octávio Miranda e outros. 

O ensino primário representava, à época do Distrito, um sério problema, pois não 

havia prédio próprio para o funcionamento das duas escolas mistas, uma municipal e outra 

estadual. Com a doação feita pelo senhor Henrique Steckelberg de um lote de sua 

propriedade, foi construído o Grupo Escolar, por volta de 1920. 

Em 1948, teve início o movimento para a emancipação do Distrito, com assinaturas 

em listas de todos os habitantes da Vila e povoados, que desejassem a emancipação. Sendo 

estas em grande número, foi requerido o plebiscito, o qual deu a vitória à emancipação. Para 

tratar de tão importante assunto, foi nomeada uma comissão encabeçada pelos senhores 

Raul Grosso, Elysio Quinteiro, Rodopho Rossetti, Humberto Rossetti, José Amaro Rodrigues 

Filho, Reynaldo Germano Stein, Severino Tagliari, Atilio Arrivabene, Jacob Stein, Santiago 

Calvo e Roberto do Amaral Green, a qual obteve da Assembleia Legislativa do Estado o 

parecer favorável à criação do município. Pela Lei nº 233, de 24 de dezembro de 1948, foi 
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criado o município de Artur Nogueira, sendo que a eleição acusou a vitória do senhor 

Severino Tagliari para o primeiro prefeito, empossado no cargo a 10 de abril de 1949. 

Supõe-se que a origem do nome deste município de” Artur Nogueira” esteja ligado 

ao fato de, à época, ser o senhor Artur Nogueira membro de uma família radicada no vizinho 

município de Cosmópolis – família Nogueira – proprietária de uma vasta extensão de terras, 

no território deste então Distrito. Calcula-se que essas terras naquele tempo, já eram mais 

exploradas e cultivadas pelos moradores desta localidade do que membros da família 

Nogueira, que não se opunham a isso. 

Estima-se assim, que os moradores desta localidade já tinham como suas tais terras 

e que a família Nogueira aceitava essa situação como fato consumado, premiando aqueles 

que realmente bem aproveitavam as terras. Julga-se que isto teria estimulado a família 

Nogueira a doar essas terras ao Estado, que, por sua vez, manteve-as no território do Distrito 

de Artur Nogueira, surgindo, assim, o nome do município como de “Artur Nogueira”, dada a 

influência que referido Clã exercia na época. 

(Fonte: http://www.arturnogueira.sp.gov.br/site/index.php/historia/). 

 

Bandeira e Brasão 

 

 

 

  

 

 

Hino de Artur Nogueira 
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Salve Berço da Amizade 

De gloriosas tradições 

Não existe divisa mais bela 

És orgulho de nossos corações 

Deus nos guie e nos conserve sempre unidos 

A viver o mesmo ideal 

Sem distinção de credos e partidos 

Lutando pela glória nacional. 

Pela Pátria, avante, avante 

Boa terra e tão gentil 

Que tu sejas Artur Nogueira 

Sentinela avançada do Brasil. 

 

Autoria: Letra e Música Professora Aparecida Alves da Silva Posi 

Oficializado pela lei 1127, de 02 de outubro de 1973 

 

 

2. Localização e coordenadas geográficas 

 

Município: Artur Nogueira 

Estado: São Paulo 

Sigla: SP 

Região: Região Sudeste 

Latitude: 22° 34’ 23” Sul 

Longitude: 47° 10’ 21” Oeste 

Altitude: 588 m 

Área: 178,2 Km 
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3. Perfil municipal 

 

 

Fonte: http://produtos.seade.gov.br/produtos/perfil/perfilMunEstado.php 

 

 

4. Aspectos populacionais: 

 

O estudo sobre as características do município de Artur Nogueira e da área de 

abrangência em que está inserido tem por objetivo retratar e dimensionar de forma 

panorâmica seus principais indicadores socioeconômicos, envolvendo os aspectos relativos 

à população, à produção, ao trabalho, ao emprego e à renda, de forma a contribuir para o 

processo de elaboração do Plano Municipal de Educação, sobretudo no que se refere à 

fixação de diretrizes, metas e objetivos. 

 

 

Fonte: http://produtos.seade.gov.br/produtos/perfil/perfilMunEstado.php 
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De acordo com os indicadores estatísticos da Fundação SEADE – Sistema Estadual 

de Análise de Dados, a taxa de urbanização em 2014 era de 90,54%, abaixo da taxa 

registrada no Estado, que era de 96,21%. 

Em 2014, a população do município, estimada pela Fundação SEADE, era de 47.893 

habitantes, sendo que os homens representam 23.864 habitantes e as mulheres 

representam 24.029 habitantes.  

Em relação à população urbana e rural, é notório que houve uma migração 

significativa para a zona urbana. Ocorre que no ano de 1980 a população rural representava 

8.884 habitantes da população do Município; já em 2014, último período registrado pela 

Fundação SEADE, a população rural representava apenas 4.531 habitantes da população; 

em contrapartida, no ano de 1980 a população urbana representava 6.918 habitantes, 

alcançando o aumento expressivo de 43.362 habitantes no ano de 2014. 

Ainda, conforme os indicadores da Fundação SEADE, a taxa geométrica de 

crescimento anual da população (2010/2014) foi de 2,10% ao ano, superior ao índice de 

0,87% do Estado, ou seja, observa-se um crescimento populacional, como se pode observar 

na tabela abaixo. 

 

A demonstração da população por sexo e faixa etária é feita nos quadros seguintes: 

População e 

Estatísticas 

Vitais 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

40.835 41.910 42.988 44.071 44.997 45.942 46.907 47.893 

 População Masculina 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Artur Nogueira 

 0 a 4 Anos 
1.559 1.556 1.547 1.540 1.555 1.570 1.585 1.598 

 5 a 9 Anos 
1.669 1.671 1.672 1.669 1.656 1.642 1.628 1.613 

 10 a 14 Anos  
1.832 1.856 1.879 1.898 1.871 1.844 1.816 1.788 

 15 a 19 Anos  
1.887 1.899 1.908 1.916 1.944 1.972 2.000 2.028 

 20 a 24 Anos  
1.977 2.028 2.078 2.127 2.136 2.143 2.150 2.157 
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 População Feminina 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Artur 

Nogueira 

0 a 4 Anos 
1.542 1.535 1.526 1.518 1.523 1.528 1.532 1.535 

5 a 9 Anos 
1.601 1.611 1.620 1.627 1.618 1.609 1.599 1.588 

10 a 14 Anos  
1.803 1.827 1.850 1.869 1.839 1.810 1.780 1.750 

15 a 19 Anos  
1.800 1.795 1.789 1.778 1.826 1.876 1.926 1.977 

 20 a 24 Anos  
1.907 1.943 1.978 2.012 2.016 2.018 2.020 2.022 

25 a 29 Anos  
1.965 2.026 2.086 2.148 2.177 2.202 2.228 2.255 

30 a 34 Anos  
1.766 1.818 1.869 1.920 2.000 2.081 2.167 2.254 

 25 a 29 Anos  
1.974 2.034 2.094 2.153 2.203 2.247 2.297 2.345 

 30 a 34 Anos  
1.728 1.771 1.815 1.856 1.944 2.036 2.132 2.231 

35 a 39 Anos  
1.619 1.662 1.704 1.746 1.786 1.828 1.869 1.911 

40 a 44 Anos  
1.412 1.461 1.511 1.561 1.607 1.655 1.702 1.750 

 45 a 49 Anos  
1.230 1.292 1.355 1.421 1.454 1.488 1.521 1.554 

 50 a 54 Anos  
995 1.040 1.087 1.135 1.189 1.244 1.302 1.362 

55 a 59 Anos  
791 830 871 914 953 992 1.032 1.075 

60 a 64 Anos  
601 639 679 721 751 781 812 845 

65 a 69 Anos  
458 480 503 528 553 581 609 638 

70 a 74 Anos  
314 325 336 348 368 390 413 437 

 75 Anos e Mais  
391 422 455 490 500 512 522 532 
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35 a 39 Anos  
1.608 1.652 1.696 1.738 1.795 1.853 1.912 1.973 

40 a 44 Anos  
1.449 1.501 1.554 1.607 1.647 1.688 1.728 1.769 

45 a 49 Anos  
1.247 1.302 1.357 1.414 1.460 1.508 1.557 1.605 

50 a 54 Anos  
982 1.044 1.110 1.179 1.229 1.280 1.333 1.387 

55 a 59 Anos  
792 841 893 949 994 1.041 1.089 1.140 

60 a 64 Anos  
618 652 687 725 766 808 852 899 

65 a 69 Anos  
466 489 513 539 569 602 636 671 

70 a 74 Anos  
368 381 394 406 425 446 467 487 

75 Anos e 

Mais  

484 527 572 619 643 667 691 717 

 

Os quadros demonstrativos permitem o conhecimento da população por faixa etária, 

sendo facilitada a identificação da população em idade escolar. 

Se a taxa de crescimento anual da população (2010/2014) foi de 2,10% ao ano e a 

população em 2014 era de 47.893 habitantes, é possível fazermos uma projeção do 

crescimento populacional para a próxima década, sobretudo se mantida a taxa citada. 

 

 

Com a prospecção, mantida a taxa de crescimento, ao final da década a população 

municipal será de 58.956 habitantes. Isto demonstra que a rede municipal de ensino 

necessita se organizar para o suprimento da demanda, tornando-se uma diretriz deste Plano 

Municipal de Educação. 

 

Estimativa populacional 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

48.898 49.925 50.974 52.044 53.137 54.253 55.392 56.555 57.743 58.956 
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5. Estatísticas vitais e saúde 

 

Fonte: http://produtos.seade.gov.br/produtos/perfil/perfilMunEstado.php 

 

6. Condições de vida 

 

Fonte: http://produtos.seade.gov.br/produtos/perfil/perfilMunEstado.php 

 

7. Habitação e infraestrutura urbana 

 



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARTUR NOGUEIRA 
(Berço da Amizade) 

“PAÇO MUNICIPAL PREFEITO JACOB STEIN” 
Rua 10 de Abril, 629 - Centro - Artur Nogueira - SP - CEP 13160-000 

CNPJ 45.735.552/0001-86     Fone/Fax (19) 3827-9700 
E-mail: contato@arturnogueira.sp.gov.br              site: www.arturnogueira.sp.gov.br 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
Rua Adhemar de Barros, 809 – Centro - CEP: 13160-000 – Artur Nogueira – SP – Fone/Fax: (19) 3877 1057 

Email: educacao@arturnogueira.sp.gov.br 

 14 

 

Fonte: http://produtos.seade.gov.br/produtos/perfil/perfilMunEstado.php 

 

8. Aspectos socioeconômicos 

 

 

Fonte: http://produtos.seade.gov.br/produtos/perfil/perfilMunEstado.php 

 

Quanto ao nível socioeconômico do município, os indicadores apontam os 

resultados configurados nas tabelas a seguir: 

 

RENDA E RENDIMENTO 1991 2000 2010 

 Artur 

Nogueira 

Rendimento Médio Mensal das Pessoas Responsáveis pelos 

Domicílios Particulares Permanentes (Em reais correntes)  

 783,83 1.373,31 

Pessoas Responsáveis pelos Domicílios Particulares Permanentes 

sem Rendimento (Em %)  

3,11 8,76 10,64 

Pessoas Responsáveis pelos Domicílios Particulares Permanentes 

com Rendimento de até 1/2 Salário Mínimo (Em %)  

5,44 0,32 1,14 

Pessoas Responsáveis pelos Domicílios Particulares Permanentes 

com Rendimento de Mais de 1/2 a 1 Salário Mínimo (Em %)  

7,98 9,05 17,52 

Pessoas Responsáveis pelos Domicílios Particulares Permanentes 

com Rendimento de Mais de 1 a 2 Salários Mínimos (Em %)  

28,73 19,78 36,12 
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Pessoas Responsáveis pelos Domicílios Particulares Permanentes 

com Rendimento de Mais de 2 a 3 Salários Mínimos (Em %)  

20,07 15,97 15,22 

Pessoas Responsáveis pelos Domicílios Particulares Permanentes 

com Rendimento de Mais de 3 a 5 Salários Mínimos (Em %)  

14,06 20,37 11,17 

Pessoas Responsáveis pelos Domicílios Particulares Permanentes 

com Rendimento de Mais de 5 a 10 Salários Mínimos (Em %)  

13,39 16,95 6,31 

Pessoas Responsáveis pelos Domicílios Particulares Permanentes 

com Rendimento Maior que 10 Salários Mínimos (Em %)  

6,96 8,79 1,89 

Pessoas Responsáveis pelos Domicílios Particulares Permanentes 

sem Declaração de Rendimento (Em %)  

0,26   

Domicílios Particulares com Renda per Capita de até 1/4 do Salário 

Mínimo (Em %) 

  4,45 

Domicílios Particulares com Renda per Capita de até 1/2 Salário 

Mínimo (Em %) 

  16,02 

Renda per Capita (Em reais correntes)  
 315,59 661,52 

Fonte: Fundação SEADE (2014) 

 

Diante do demonstrado, pode-se notar que as taxas percentuais que indicam os 

responsáveis por domicílio particular permanente de acordo com o rendimento salarial 

refletem o fenômeno da concentração de renda, não refletindo os dados acima uma 

distribuição de renda homogênea, muito embora a tabela acima demonstre um aumento na 

taxa percentual que indica o número de responsáveis por domicílio sem rendimento, o que, 

demonstra um retrocesso no desenvolvimento socioeconômico do município. 

 

 

 

TRABALHO 1991 2000 2010 2012 

 Artur Nogueira Empregos Formais de Homens  3.195 2.825 4.717 4.705 
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Empregos Formais de Mulheres  1.584 1.813 4.659 4.784 

Trabalho - Empregos Formais  4.779 4.638 9.376 9.489 

Empregos Formais da Agricultura, Pecuária, 

Produção Florestal, Pesca e Aquicultura  

332 526 803 740 

Empregos Formais da Indústria  2.688 1.872 3.382 3.080 

Empregos Formais da Construção  86 34 182 236 

Empregos Formais do Comércio Atacadista e 

Varejista e do Comércio e Reparação de Veículos 

Automotores e Motocicletas  

427 854 2.273 2.365 

Empregos Formais dos Serviços  1.098 1.352 2.736 3.068 

Participação dos Empregos Formais da Agricultura, 

Pecuária, Produção Florestal, Pesca e Aquicultura 

no Total de Empregos Formais (Em %)  

6,95 11,34 8,6 7,80 

 Participação dos Empregos Formais da Construção 

no Total de Empregos Formais (Em %)  

1,80 0,73 1,9 2,49 

Participação dos Empregos Formais da Indústria no 

Total de Empregos Formais (Em %)  

56,25 40,36 36,1 32,46 

Participação dos Empregos Formais do Comércio 

Atacadista e Varejista e do Comércio e Reparação 

de Veículos Automotores e Motocicletas no Total de 

Empregos Formais (Em %) 

8,93 18,41 24,2 24,92 

Participação dos Empregos Formais dos Serviços 

no Total de Empregos Formais (Em %)  

22,98 29,15 29,2 32,33 

Rendimento Médio do Total de Empregos Formais 

(Em reais correntes)  

 532,55 1.271,86 1.548,59 

Rendimento Médio dos Empregos Formais da 

Agricultura, Pecuária, Produção Florestal, Pesca e 

Aquicultura (Em reais correntes)  

 297,23 892,11 1.182,34 

Rendimento Médio dos Empregos Formais da 

Indústria (Em reais correntes)  

 616,55 1.438,94 1.756,45 
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Rendimento Médio dos Empregos Formais da 

Construção (Em reais correntes)  

 376,14 866,42 1.096,82 

Rendimento Médio dos Empregos Formais do 

Comércio Atacadista e Varejista e do Comércio e 

Reparação de Veículos Automotores e Motocicletas 

(Em reais correntes)  

 380,95 1.033,30 1.312,56 

Rendimento Médio dos Empregos Formais dos 

Serviços (Em reais correntes)  

 607,50 1.408,89 1.650,89 

Empregos Formais das Indústrias Extrativas    - x 

Empregos Formais das Indústrias de 

Transformação 

  3.314 2.971 

Empregos Formais da Fabricação de Produtos 

Alimentícios  

  88 114 

Empregos Formais da Fabricação de Bebidas    - - 

 Empregos Formais da Fabricação de Produtos do 

Fumo 

  - - 

 Empregos Formais da Fabricação de Produtos 

Têxteis  

  1.709 1.266 

 Empregos Formais da Confecção de Artigos do 

Vestuário e Acessórios  

  228 173 

Empregos Formais da Preparação de Couros e 

Fabricação de Artefatos de Couro, Artigos para 

Viagem e Calçados  

  x x 

Empregos Formais da Fabricação de Produtos de 

Madeira  

  54 73 

Empregos Formais da Fabricação de Celulose, 

Papel e Produtos de Papel  

  - - 

 Empregos Formais da Impressão e Reprodução de 

Gravações  

  18 17 



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARTUR NOGUEIRA 
(Berço da Amizade) 

“PAÇO MUNICIPAL PREFEITO JACOB STEIN” 
Rua 10 de Abril, 629 - Centro - Artur Nogueira - SP - CEP 13160-000 

CNPJ 45.735.552/0001-86     Fone/Fax (19) 3827-9700 
E-mail: contato@arturnogueira.sp.gov.br              site: www.arturnogueira.sp.gov.br 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
Rua Adhemar de Barros, 809 – Centro - CEP: 13160-000 – Artur Nogueira – SP – Fone/Fax: (19) 3877 1057 

Email: educacao@arturnogueira.sp.gov.br 

 18 

Empregos Formais da Fabricação de Coque, de 

Produtos Derivados do Petróleo e de 

Biocombustíveis  

  - - 

Empregos Formais da Fabricação de Produtos 

Químicos 

  107 128 

Empregos Formais da Fabricação de Produtos 

Farmoquímicos e Farmacêuticos  

  x x 

 Empregos Formais da Fabricação de Produtos de 

Borracha e de Material Plástico  

  230 308 

Empregos Formais da Fabricação de Produtos de 

Minerais Não Metálicos  

  114 103 

Empregos Formais da Metalurgia    x x 

Empregos Formais da Fabricação de Produtos de 

Metal, exceto Máquinas e Equipamentos  

  242 260 

Empregos Formais da Fabricação de Equipamentos 

de Informática, Produtos Eletrônicos e Ópticos  

  x x 

Empregos Formais da Fabricação de Máquinas, 

Aparelhos e Materiais Elétricos  

  x x 

Empregos Formais da Fabricação de Máquinas e 

Equipamentos  

  233 277 

Empregos Formais da Fabricação de Veículos 

Automotores, Reboques e Carrocerias  

  x 156 

Empregos Formais da Fabricação de Outros 

Equipamentos de Transporte, exceto Veículos 

Automotores  

  - - 

 Empregos Formais da Fabricação de Móveis    x - 

Empregos Formais da Fabricação de Produtos 

Diversos  

  x x 

Empregos Formais da Manutenção, Reparação e 

Instalação de Máquinas e Equipamentos  

  24 37 
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Fonte: Fundação SEADE (2014) 

 

 

 

Empregos Formais de Eletricidade, Gás, Água, 

Esgoto e Atividades de Gestão de Resíduos e 

Descontaminação  

  x 90 

Empregos Formais do Comércio e Reparação de 

Veículos Automotores e Motocicletas  

  182 226 

 Empregos Formais do Comércio Atacadista, exceto 

Veículos Automotores e Motocicletas  

  177 230 

 Empregos Formais do Comércio Varejista, exceto 

Veículos Automotores e Motocicletas  

  1.914 1.909 

Empregos Formais de Transporte, Armazenagem e 

Correio  

  138 204 

Empregos Formais de Alojamento e Alimentação    137 175 

Empregos Formais de Informação e Comunicação    48 89 

Empregos Formais das Atividades Financeiras, de 

Seguros e Serviços Relacionados  

  107 100 

Empregos Formais das Atividades Profissionais, 

Científicas e Técnicas  

  105 157 

Empregos Formais das Atividades Administrativas e 

Serviços Complementares  

  115 162 

Empregos Formais da Administração Pública, 

Defesa e Seguridade Social  

  1.182 1.375 

Empregos Formais da Educação, Saúde Humana e 

Serviços Sociais  

  316 429 

Empregos Formais dos Outros Serviços    588 377 
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A distribuição da renda em Artur Nogueira apresenta algumas particularidades que 

devem ser consideradas. Notamos que, significativamente, o rendimento médio do total de 

empregos formais teve um aumento se comparado os anos 1991 e 2000. Além do que, nos 

anos de 1991 e 2000 o número de mulheres empregadas era menor do que o número de 

homens, o que já não ocorre no ano de 2012, onde o número de mulher superou o número 

de homens empregados.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

O município de Artur Nogueira teve, desde o início de seu desenvolvimento, 

importante contribuição econômica do setor agropecuário, passando primeiramente pela 

cultura do café. Com a crise da cafeicultura, houve substituição pela cultura da cana de 

açúcar, seguido pelas culturas do algodão e laranja.  

Segundo dados da Fundação SEADE, em 2007 o número de empregos formais 

ocupados era de 8.483. Em 2012, este número passou para 9.489, representando, portanto, 

um crescimento de aproximadamente 11,85%. 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EMPREGOS FORMAIS (HOMENS E MULHERES) 

Setores 2007 2012 

Comércio 1.922 2.365 

Indústria 3.328 3.080 

Agropecuária 886 740 

Construção 79 236 

Serviços 2.268 3.068 

Total 8.483 9.489 
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Diante de tais informações, as perspectivas, em termos econômicos, são otimistas 

e, portanto, o PME poderá representar o instrumento necessário para a melhoria do quadro 

social. São essas dimensões, econômica e educacional, que promovem significativo avanço 

do desenvolvimento social. Se o município caminhar na direção de políticas públicas 

complementares (saúde, habitação, entre outras) poderá atingir, no final da década, um 

padrão de vida bem mais elevado. 

Por certo, todos esses indicadores estatísticos, bem como a realidade municipal, 

foram levados em conta na elaboração do presente Plano Municipal de Educação, 

instrumento fundamental para que o município defina com clareza suas responsabilidades 

na área educacional e atue de forma organizada e planejada. 

Como objetivo, o Plano pretende elevar sistematicamente o nível de escolaridade 

da população, erradicar o analfabetismo e tornar a educação alavanca do desenvolvimento 

socioeconômico e cultural, bem como instrumento imprescindível de enfrentamento da 

pobreza e redução das desigualdades sociais. 

 

 

9. Aspectos Educacionais 

 

 

9.1. Diagnóstico da Educação Infantil  

 

A Educação Infantil no Brasil, em especial nos últimos anos, passou por grandes 

transformações, crescendo de forma acelerada devido às necessidades das famílias e dos 

argumentos das ciências que investigam o processo de desenvolvimento da criança, cuja 

inteligência se aperfeiçoa dependendo dos estímulos e experiências vivenciadas. 

A Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional definiu como primeira etapa da 

Educação Básica, a Educação Infantil para crianças na faixa etária de 0 a 3 anos em creches 

e de 4 e 5 anos em pré-escolas, conforme alterações legislativas que dispuseram sobre a 

ampliação do ensino fundamental para 9 anos, Lei nº 11.274/2006. Previu, ainda, a 

centralização do atendimento das crianças em creches na área da Educação, razão pela 
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qual esses estabelecimentos de ensino estão vinculados diretamente à Secretaria Municipal 

de Educação. 

A educação das crianças em estabelecimentos específicos de educação infantil vem 

crescendo em nosso município, confirmando a tendência nacional, seja em decorrência da 

necessidade da família de contar com uma instituição que se encarregue do cuidado e da 

educação de seus filhos pequenos, principalmente quando os pais trabalham fora de casa, 

seja pelos argumentos advindos das pesquisas científicas sobre o desenvolvimento da 

criança e consequente reconhecimento da importância da educação nos primeiros anos de 

vida.  

Prestar atendimento a essas crianças por meio de profissionais especializados 

capazes de fazer a mediação entre o que a criança já conhece e o que ela pode conhecer 

significa investir no desenvolvimento da criança de forma inusitada. Em face disto, o 

presente Plano deve apontar para a existência de um programa municipal de formação 

continuada dos profissionais do magistério. 

O que mais tem pesado é o argumento social na expressão da demanda e no seu 

atendimento por parte do Poder Público que deriva das condições de renda das famílias, 

como verificamos, que são insuficientes para prover os meios adequados para o cuidado e 

educação de seus filhos pequenos e da impossibilidade de a maioria dos pais adquirirem os 

conhecimentos sobre o processo de desenvolvimento da criança que a pedagogia oferece. 

Não são apenas argumentos econômicos que têm levado governos, sociedade e 

famílias a investirem na atenção às crianças pequenas. Na base dessa questão está o direito 

ao cuidado e à educação a partir do nascimento. A educação é elemento constitutivo da 

pessoa e, portanto, deve estar presente desde o momento em que ela nasce, como meio e 

condição de formação, desenvolvimento, integração social e realização pessoal. 

Considerando a importância que a educação infantil vem assumindo nos últimos 

anos traz novas demandas educacionais, faz-se necessário que o P.M.E contemple as 

seguintes diretrizes: 

 

   Reconhecer o valor da Educação Infantil na vida dos indivíduos, pois, sendo 

ela a primeira etapa da Educação Básica, tem como finalidade, de acordo com o que dispõe 
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a LDB, o desenvolvimento integral da criança em seus aspectos físico, psicológico, 

intelectual e social, complementando a ação da família e da comunidade; 

 Atender a demanda de Educação Infantil com qualidade, beneficiando a toda 

criança que necessite e cuja família queira ter seus filhos frequentando uma Instituição 

Educacional; 

 Proporcionar atenção integral à criança, fortalecendo e ampliando a rede de 

Educação Infantil, prevendo atendimento em período integral; 

 Estimular experiências de organização escolar que ampliem a jornada 

escolar e o acesso a meios e processos de enriquecimento curricular; 

 Assegurar a todas as unidades de ensino padrões básicos de provisão de 

ambiente físico, de recursos e tecnologias instrucionais, de competências pedagógicas e de 

gestão para o desenvolvimento de processos de ensino de boa qualidade; 

 Definir padrões de aprendizagem a serem alcançados e garantir a todos 

oportunidades de aquisição de conteúdos e competências básicas; 

 Oferecer ensino de qualidade, satisfazendo as necessidades básicas de 

aprendizagem das crianças, provendo-lhes as competências fundamentais requeridas para 

a plena participação na vida econômica, social, política e cultural do país.  

 O município de Artur Nogueira, em atendimento à legislação vigente oferece 

atendimento neste nível de ensino nas seguintes instituições educacionais: 

 

Nome da Escola Modalidade Natureza 

Escola Ed. Bás. N. Sª das Dores Creche, Pré-Escola Privada 

Escola Adventista UNASP – A. N. Creche, Pré-Escola Privada 

Colégio Dutra LTDA – ANGLO Creche, Pré-Escola Privada 

Colégio Van Gogh – A. N. Creche, Pré-Escola Privada 

Núcleo de Ens. Inf. SOLARIUM Creche, Pré-Escola Privada 

Centro de Ens. Caminho Suave - OBJETIVO Creche, Pré-Escola Privada 
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Creche “São Francisco de Assis” Creche Municipal 

Creche “Cidéria Leyne Boer” Creche Municipal 

Creche “Páscoa Valério Guidotti” Creche Municipal 

Creche “Belmira de Sá Mandaio” Creche Municipal 

Creche “Josephin Tagliari” Creche Municipal 

Creche “Belizário Neves” Creche Municipal 

Creche “Maria Piva Tagliari” Creche Municipal 

EMEI “Luiz Amaro Rodrigues” Pré-Escola Municipal 

EMEI “Maria Lúcia C. Castro” Pré-Escola Municipal 

EMEI “Prof.ª Regina Posi de Oliveira” Pré-Escola Municipal 

EMEI “Sérgio Manoel Leme” Pré-Escola Municipal 

EMEF “Profª Aparecida Dias dos Santos” Pré-Escola Municipal 

EMEF “Edmo Wilson Cardoso” Pré-Escola Municipal 

EMEF “Maria Plascídina de A Filipini” Pré-Escola Municipal 

EMEF “ Elysiário Del Alamo” Pré-Escola Municipal 

 

 

 

 

 

 

Educação Infantil (Creches) 

MATRÍCULAS EM CRECHES 

Creches  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
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0 a 3 

anos 

Municipais 296 342 348 477 580 692 877 966 

Particulares 0 4 3 24 68 80 59 148 

Total 296 346 351 501 648 772 936 1114 

População (0 a 3 

anos) 
2482 2474 2461 2449 2466 2481 2500 2512 

% de 

atendimento 
11,9% 14,0% 14,3% 20,4% 26,3% 31,1% 37,4% 44,3% 

Fonte: Fundação SEADE (2014) – População 

INEP- 2014 – Matrículas 

 

Observações pertinentes: 

* Todas as famílias que procuram atendimento em creches, possuem vaga 

garantida; 

* A frequência da Creche não é obrigatória; 

 

Conforme verificamos no quadro acima, segundo os dados do Censo Escolar/2014, 

extraídos do INEP – Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anísio Teixeira, o número de 

crianças matriculadas em Creches no Município em 2014, foi de 1114, sendo 966 (86,7%) 

na Rede Municipal. Destaca-se que de 0 a 3 anos o índice de atendimento da população 

nesta faixa etária foi de 44,3%, sendo que, todas as famílias que procuram atendimento em 

creches, possuem vaga garantida. Nota-se que, o número de matrículas na modalidade 

Creche teve um grande crescimento, quando comparados ao ano de 2007, na modalidade 

Creche, o aumento no número de matrículas foi de 376%.  

Com relação à faixa etária de 0 a 3 anos de idade, a oferta de educação infantil 

garante vaga para todas as famílias que desejarem matricular seus filhos nesta etapa de 

educação infantil, posto que a mesma não é obrigatória, ficando a cargo da família a decisão 

sobre a matrícula. 

Na mesma linha, temos a apontar que a Lei do novo Plano Nacional de Educação 

estabelece que até o final de sua década, no mínimo, 50% da população na faixa etária de 
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0 a 3 anos deve ser atendida. Assim sendo, vemos que o Município de Artur Nogueira, em 

2014, já atendeu 44,3% da população em faixa etária de 0 a 3 anos. 

Quanto à infraestrutura, as creches possuem áreas externas e internas, com 

iluminação, insolação, rede elétrica, segurança, água potável, esgotamento sanitário 

adequado, ventilação, instalações sanitárias para higiene pessoal das crianças e instalações 

para preparo e/ou serviço de alimentação. Vale salientar que todas Unidades Educacionais, 

possuem mobiliários, equipamentos e materiais pedagógicos adequados a faixa etária, 

inclusive com espaço para brinquedos adequados e suficientes para o número de crianças 

que atendem, assim como dormitórios, refeitórios, lavanderia e cozinha, proporcionando 

qualidade e segurança em seu atendimento. 

 

                            Educação Infantil (Pré-escola) 

MATRÍCULAS NA PRÉ-ESCOLA 

Pré-

escola 

4 a 5 

anos 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Municipais 1325 1201 943 1048 1104 1080 1078 1236 

Particulares 14 46 108 91 105 153 130 169 

Total 1339 1247 1051 1139 1209 1233 1208 1405 

População (4 a 5 anos) 1885 1882 1875 1869 1871 1876 1873 1875 

% de atendimento 71,0% 66,3% 56,0% 60,9% 64,9% 65,7% 64,5% 74,9% 

Fonte: Fundação SEADE (2014) – População 

INEP- 2014 – Matrículas 

 

Observações pertinentes: 

* Todas as famílias que procuram atendimento em Pré-escolas, possuem vaga 

garantida; 

 

 

Em relação às crianças em idade escolar de 4 e 5 anos, o universo populacional 

registrado no ano de 2014, ao passo que a rede escolar existente no município atendeu, 
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conforme quadro acima, 1.405 crianças, sendo 1236 crianças atendidas na Rede Municipal 

(88%), portanto, na modalidade de pré-escola, houve atendimento de 74,9% da população 

existente no ano de 2014. 

Nesta faixa etária referente a Pré-escola a diretriz aponta no sentido de universalizar 

o ensino até o ano de 2016 como limite, prazo estabelecido pela Emenda Constitucional 

nº59, de 11.11.09, para que o ensino Pré-escolar ( 4 e 5 anos) se torne obrigatório. Desta 

forma, quanto ao atendimento na modalidade de pré-escola, o Município está mais próximo 

do limite proposto, alcançando o percentual de 74,9% de atendimento, vale enfatizar que, 

todas as famílias que procuram e procuraram atendimento em Pré-escolas, possuem e 

possuíram vaga garantida.  

Em relação ao transporte escolar, são atendidas na educação infantil 102 crianças, 

sendo que, desse total 35 alunos são de Escolas Particulares e utilizam veículos particulares. 

Destacamos que dos 102 alunos, 67 são alunos da Rede Municipal de Ensino e 25 utilizam 

o transporte público (são alunos moradores na zona rural) e 41 deles utilizam veículos 

particulares. O diagnóstico deste nível de ensino aponta que o Plano Municipal de Educação 

deve contemplar as seguintes diretrizes: 

 O Município de Artur Nogueira adota a organização do segmento da Pré-escola 

em duas anos: (PRÉ I- 4 anos e PRÉ II-5 anos), organizadas nos termos da Lei 12.796/2013; 

 Avaliação institucional interna e externa; 

 Avaliações da aprendizagem ao longo do processo, conduzindo a uma 

avaliação contínua e cumulativa da aprendizagem do aluno, de modo a permitir a apreciação 

de seu desempenho em todo o segmento da Pré-escola; 

 Meios alternativos de adaptação, de avanço e de reconhecimento, de 

aproveitamento e de estudos; 

 Indicadores de desempenho; 

 Controle de frequência de alunos; 

 Processo de inclusão de alunos portadores de necessidades especiais; 

 Contínua melhoria do ensino; 

 Dispositivos regimentais adequados; 

 Formas de implantação, implementação e avaliação de projetos; 
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 Articulação com as famílias no acompanhamento do aluno ao longo do 

processo, oferecendo-lhe informações sistemáticas sobre a frequência e aproveitamento 

escolar. 

 A Educação Infantil do município de Artur Nogueira, graças ao compromisso dos 

gestores e dos profissionais da educação, demonstra que o diagnóstico da realidade não 

difere em muito da realidade brasileira.  

 

 

9.2.  Diagnóstico do Ensino Fundamental 

 

A Lei Federal 9394/96 – LDB, em seu artigo 32, alterado pela Lei nº 11.274/06, assim 

dispõe: 

“Art. 32. O ensino fundamental obrigatório, com duração de 9 (nove) anos, gratuito 

na escola pública, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, terá por objetivo a formação 

básica do cidadão, mediante: 

I - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios básicos o pleno 

domínio da leitura, da escrita e do cálculo; 

II - a compreensão do ambiente natural e social, do sistema político, da tecnologia, 

das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; 

III - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisição 

de conhecimentos e habilidades e a formação de atitudes e valores; 

IV - o fortalecimento dos vínculos de família, dos laços de solidariedade humana e 

de tolerância recíproca em que se assenta a vida social.” 

 

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental da municipalidade de Artur Nogueira são 

oferecidos nas seguintes escolas: 

 

Nome da Escola Modalidade Natureza 

Escola Ed. Bás. N. Sª. Das Dores Ensino Fundamental – Ciclo I Privada 
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Escola Adventista UNASP – A. N. Ensino Fundamental – Ciclo I Privada 

Colégio Dutra LTDA – ANGLO Ensino Fundamental – Ciclo I Privada 

Colégio Van Gogh – A. N. Ensino Fundamental – Ciclo I Privada 

EMEF “Profª Alcídia T. W. Matteis” Ensino Fundamental – Ciclo I Municipal 

EMEF “Aparecida Dias dos Santos” Ensino Fundamental – Ciclo I Municipal 

EMEF “Ver. Profº. Amaro Rodrigues” Ensino Fundamental – Ciclo I Municipal 

EMEF Prefeito Ederaldo Rossetti” Ensino Fundamental – Ciclo I Municipal 

EMEF “Francisco Cardona” Ensino Fundamental – Ciclo I Municipal 

EMEF “ Elysiário Del Alamo” Ensino Fundamental – Ciclo I Municipal 

EMEF “Edmo Wilson Cardoso” Ensino Fundamental – Ciclo I Municipal 

EMEF “Mª Plascidina A Filippini” Ensino Fundamental – Ciclo I Municipal 

 

Em relação ao Ensino Fundamental, o Sistema de Ensino do Estado de São 

Paulo, através de seu Conselho Estadual de Educação e da Indicação CEE/SP nº 8/97 assim 

se manifestou: “A adoção do regime de progressão continuada em ciclo único no Ensino 

Fundamental pode vir a representar inovação mais relevante e positiva na história recente 

da educação no Estado de São Paulo”, ficando então instituído para o sistema através da 

Deliberação CEE/SP nº 09/97 e Resolução SE nº 04/98 o regime de progressão continuada. 

O Município de Artur Nogueira adota a organização seriação, anos iniciais de 

1º ao 5º ano pertinente a Rede Municipal e privada e Ciclo II – 6º ao 9º ano e Ensino Médio 

pertinente a Rede Estadual e privada. Assim como o Sistema de Ensino do Estado de São 

Paulo, desenvolve ações objetivando a elaboração de projetos para implementação do 

regime de progressão continuada assegurando: 

 Avaliação institucional interna e externa; 
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 Avaliações da aprendizagem ao longo do processo, conduzindo a uma 

avaliação contínua e cumulativa da aprendizagem do aluno, de modo a permitir a apreciação 

de seu desempenho em todo o ciclo; 

  Atividades de reforço e recuperação paralelas e contínuas ao longo do 

processo e, se necessárias, ao final do ciclo ou nível; 

   Meios alternativos de adaptação, de reforço, de reclassificação, de avanço, 

de reconhecimento, de aproveitamento e de estudos; 

 Indicadores de desempenho; 

 Controle de frequência de alunos; 

 Processo de inclusão de alunos portadores de necessidades especiais; 

 Contínua melhoria do ensino; 

 Dispositivos regimentais adequados; 

 Formas de implantação, implementação e avaliação de projetos; 

 Articulação com as famílias no acompanhamento do aluno ao longo do 

processo, oferecendo-lhe informações sistemáticas sobre a frequência e aproveitamento 

escolar. 

Os anos iniciais do ensino fundamental são atendidos pela rede municipal de 

ensino e rede particular e os anos finais do ensino fundamental são atendidos pela rede 

estadual de ensino e rede particular, sendo a distribuição de alunos matriculados em cada 

série-ano e cada escola, demonstrada pela tabela abaixo: 

ESCOLA 1ª 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª 7ª 8ª 9ª TOTAL 

EEBNSD – Escola Ed Bás N S das Dores 13 18 16 9 18 - - - - 74 

UNASP – Escola Adventista UNASP 45 30 22 22 20 - - - - 139 

Colégio D – Colégio Dutra LTDA 45 35 22 31 39 - - - - 182 

Colégio VG – Colégio Van Gogh 11 8 6 14 14 - - - - 53 

PATWM – EMEF Profª Alcídia T W 

Matteis 

60 59 54 60 46 - - - - 279 

ADS – EMEF Aparecida Dias dos Santos 72 110 106 81 78 - - - - 447 

UPAR – EMEF Vereador Profº Amaro 

Rodrigues 

94 135 90 110 75 - - - - 504 

PER – EMEF Prefeito Ederaldo Rossetti 129 128 137 122 87 - - - - 603 
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FC – EMEF Francisco Cardona 89 102 98 117 82 - - - - 488 

EDA – EMEF Elysiário Del Alamo 32 24 23 23 14 - - - - 116 

EWC – EMEF Edmo Wilson Cardoso 81 100 95 98 84 - - - - 445 

MPAF – EMEF “Maria Plascidina A. 

Filippini” 

19 24 19 23 15 - - - - 100 

AFP – EE “Armando Falcone” Professor - - - - -      

JBG – EE “João Baptista Gazola” - - - - -      

JAR –EE “José Amaro Rodrigues” - - - - -      

JAMP – EE “José Ap. Munhoz” Professor - - - - -      

MSGP – EE “Magdalena Sanserino 

Grosso”  

- - - - -      

ST – EE “Severino Tagliari” - - - - -      

   

O início do processo de municipalização aconteceu em fevereiro de 1998, ficando o 

município de Artur Nogueira responsável pelo Ensino Fundamental I (1º ao 5º ano) 

No que se refere à evolução das matrículas no Ensino Fundamental no município de 

Artur Nogueira, de 2007 a 2014, observemos o quadro abaixo: 

 

 

MATRÍCULAS NO ENSINO FUNDAMENTAL – ANOS INICIAIS 

Ensino 

Fund. 

 1º ao 5º 

ano 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Municipais 3165 3122 3337 2986 2872 2787 2748 2939 

Estaduais 0 0 0 0 0 0 0 0 

Particulares 241 336 384 381 399 377 412 414 

Total 3406 3458 3721 3367 3271 3164 3160 3353 

INEP- 2014 – Matrículas 
 
 

MATRÍCULAS NO ENSINO FUNDAMENTAL – ANOS FINAIS 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
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Ensino 

Fund. 

 6º ao 9º 

ano 

Municipais 0 0 0 0 0 0 0 0 

Estaduais 2595 2571 2714 2848 2872 2895 2819 2550 

Particulares 275 298 314 379 399 363 369 335 

Total 2870 2869 3028 3227 3271 3758 3188 2885 

INEP- 2014 – Matrículas 

 

A LDB, em seu artigo 24, quando organiza a educação básica, e o CEE/SP, quando 

estabelece mecanismos necessários à implementação da progressão continuada, prevêem 

a obrigatoriedade de estudos de recuperação, de preferência, paralela ao período letivo, 

para os casos de baixo rendimento escolar. É óbvio que, com o objetivo de assegurar a 

qualidade desejada do ensino é essencial que se realizem avaliações continuadas da 

aprendizagem. Portanto, ao analisarmos o Ensino Fundamental, não poderemos 

ingenuamente procurar na legislação as causas do fracasso escolar. 

  A Educação Municipal, graças ao compromisso dos gestores e dos profissionais 

da educação, demonstra que o diagnóstico da realidade do município de Artur Nogueira em 

relação ao Ensino Fundamental, não difere em muito da realidade brasileira como um todo, 

senão vejamos: 

 

TAXAS DE RENDIMENTO: Ensino Fundamental – Anos Iniciais 

ETAPA 

ESCOLAR 
ANO REPROVAÇÃO ABANDONO APROVAÇÃO 

1º AO 5º 

ANO 

2010 5,0% - 170 reprovas 0,0% 95,0% - 3218 aprovados 

2011 3,6% - 118 reprovas 0,0% 96,4% - 3184 aprovados 

2012 4,3% - 137 reprovas 0,0% 95,7% - 3058 aprovados 

2013 4,7% - 152 reprovas 0,0% 95,2% - 3050 aprovados 

Fonte: qedu.org.br/cidade (2014) 

 

Destaca-se maior Índice de Reprovação no 2º ano: 

9,4% (2010); 7,4% (2011); 7,9% (2012) e 9,6% (2013). 
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TAXAS DE RENDIMENTO: Ensino Fundamental – Anos Finais 

ETAPA 

ESCOLAR 
ANO REPROVAÇÃO ABANDONO APROVAÇÃO 

6º AO 9º ANO 

2010 
6,7% - 217 

reprovações 

1,4% 

45 abandonos 

91,9% - 2987 

aprovações 

2011 
7,4% - 248 

reprovações 

0,8%  

26 abandonos 

91,8% - 3059 

aprovações 

2012 
4,7% - 155 

reprovações 

2,3% 

75 abandonos 

93% - 3052 

aprovações 

2013 4,8% - 154 

reprovações 

1,0% 

34 abandonos 

94,2% - 3033 

aprovações 

Fonte: qedu.org.br/cidade (2014) 

 

Destaca-se maior Índice de Reprovação no 9º ano: 

11,6% (2010); 15,1% (2011); 10,2% (2012) e 9,9% (2013). 

 

a) A repetência escolar ainda é considerável, observando o ano de 2013 temos 

4,7% de 1º ao 5º ano e 4,8% do 6º a 9º ano; 

b) Em 2013 o índice de evasão é de 0,0% nos anos iniciais e 1,0% nos anos finais; 

assim, o insucesso escolar ainda é registrado, marcadamente entre os alunos que mais 

necessitam do apoio escolar; 

c)  o número médio de alunos por turma, no ensino fundamental, é de 27 alunos. 

 

 

Distorção Idade/Série – Ensino Fundamental – Anos Iniciais 

Distorção Idade/Série 
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Proporção de alunos com atraso escolar de 02 anos ou mais 

Ano 2009 2010 2011 2012 2013 

1º ano 0% 0% 1% 0% 1% 

2º ano 2% 3% 3% 4% 6% 

3º ano 8% 7% 6% 6% 8% 

4º ano 11% 11% 10% 10% 10% 

5º ano 11% 12% 12% 10% 11% 

Fonte: qedu.org.br/cidade/2866-artur-nogueira/distorção-idade-serie  

 

Distorção Idade/Série – Ensino Fundamental – Anos Finais 

Distorção Idade/Série 

Proporção de alunos com atraso escolar de 02 anos ou mais 

Ano 2009 2010 2011 2012 2013 

6º ano 12% 12% 15% 15% 13% 

7º ano 18% 12% 13% 12% 14% 

8º ano 14% 18% 15% 10% 10% 

9º ano 14% 16% 19% 16% 14% 

Fonte: qedu.org.br/cidade/2866-artur-nogueira/distorção-idade-serie  

 Tais dificuldades podem e devem ser superadas, bastando que cada um dos 

elementos envolvidos no processo, como previsto constitucionalmente, cumpra sua parte de 

responsabilidade quanto ao Ensino Fundamental. Há de se ressaltar que as Redes Municipal 

e Estadual de Ensino oferecem vagas para todas as crianças em idade escolar dos seis aos 

catorze anos (6 a 14) anos de idade, disponibilizando transporte escolar aos que dele 

necessitam, oportunizando, deste modo, uma educação de qualidade. 

No ano de 2014 foram atendidos pelo Transporte Escolar, aproximadamente, 460 

alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais e aproximadamente 1200 alunos transportados 

no Ensino Fundamental Anos Finais. Com o programa de merenda escolar, são servidas 

aproximadamente 16.522 refeições.  
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Nossos alunos de Creche recebem 05 refeições diárias, nas Escolas Municipais de 

Educação Infantil e nas Escolas Municipais do Ensino Fundamental Anos Iniciais são 

servidos 02 refeições para os alunos no período da manhã e 01 refeição no período da tarde. 

No Ensino Fundamental Anos Finais é servido 01 refeição para cada aluno. 

O desenvolvimento de sistemas de informação e avaliação tem sido preocupação 

do Município. Além do Sistema Nacional de Avaliação da Educação Básica – SAEB e do 

Sistema de Avaliação do Rendimento Escolar do Estado de São Paulo – SARESP, bem 

como da Provinha Brasil e Prova Brasil, atualmente tem se valido o município dos 

indicadores demonstrados pelo IDEB, que demonstra o índice de desenvolvimento da 

Educação Básica. 

O IDEB, novo Índice de Desenvolvimento da Educação Básica criado pelo MEC, faz 

parte do Plano de Desenvolvimento da Educação – PDE lançado pelo governo federal em 

abril de 2007 e trata-se de um indicador de qualidade educacional que combina informações 

de desempenho em exames padronizados (Prova Brasil e Saeb – Sistema de Avaliação da 

Educação Básica), obtido pelos estudantes ao final das etapas de ensino (5º e 9º ano do 

Ensino Fundamental e 3º ano do Ensino Médio), com informações sobre o rendimento 

escolar (taxas de aprovação, reprovação e abandono medidas pelo Censo Escolar da 

Educação Básica). 

O IDEB divulgado no ano de 2013 demonstra que o município não atingiu as metas 

previstas para os anos iniciais (1º ao 5º ano) do ensino fundamental. O Ideb nacional nessa 

etapa ficou em 5,2, enquanto em 2011 havia sido de 5,0. O objetivo é que o Brasil atinja a 

média de 6 (seis) pontos até o ano de 2021 para os anos iniciais do Ensino Fundamental. 

No Estado de São Paulo a média registrada na 1ª fase do ensino fundamental foi de 

6,1 pontos e 4,7 pontos na 2ª fase. 

Já no Município de Artur Nogueira o IDEB 2013 registrou média de 5,8 pontos na 1ª 

fase do ensino fundamental da rede municipal. Conforme pode ser observado, a média 

obtida por nosso Município foi superior à média nacional e está muito próxima à média do 

Estado de São Paulo. 

No entanto, vale ressaltar que o IDEB prevê metas individuais a serem atingidas por 

cada município. No gráfico abaixo é possível verificar a situação atual e as metas bienais 

estabelecidas pelo MEC para o Município de Artur Nogueira: 



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARTUR NOGUEIRA 
(Berço da Amizade) 

“PAÇO MUNICIPAL PREFEITO JACOB STEIN” 
Rua 10 de Abril, 629 - Centro - Artur Nogueira - SP - CEP 13160-000 

CNPJ 45.735.552/0001-86     Fone/Fax (19) 3827-9700 
E-mail: contato@arturnogueira.sp.gov.br              site: www.arturnogueira.sp.gov.br 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
Rua Adhemar de Barros, 809 – Centro - CEP: 13160-000 – Artur Nogueira – SP – Fone/Fax: (19) 3877 1057 

Email: educacao@arturnogueira.sp.gov.br 

 36 

 

 

 

 

 

O demonstrativo indica que a municipalidade necessitará envidar esforços durante 

a década de vigência deste Plano Municipal de Educação para fins de alcançar as metas 

previstas e, além disso, superá-las. O caminho pode ser encontrado nas diretrizes seguintes. 

9.3. Diagnóstico do Ensino Médio 
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A Constituição Federal, em seu art. 208, II, atribui ao Estado o dever de promover a 

progressiva universalização do ensino médio gratuito, porque esta é a etapa onde se 

concretizam as ideias do pleno exercício da cidadania e o embasamento para exercer 

atividades produtivas, bem como para dar prosseguimento nos estudos, alcançando níveis 

mais elevados de educação, objetivando o pleno desenvolvimento pessoal. 

Decorridos mais de vinte anos da promulgação da Constituição de 1988, a Nação 

Brasileira entendeu que o comando constitucional que determinava a “progressiva 

universalização” desse nível de ensino, deveria se concretizar de forma definitiva, garantir a 

todos os brasileiros em idade escolar o direito de frequentar o ensino médio.  O marco legal 

para isso é a Emenda Constitucional nº. 59/2009, que tornou o ensino médio obrigatório, na 

faixa etária de até 17 anos de idade, nos termos da nova redação do inciso I do art. 208 da 

C.F. Assim como na educação infantil, referida obrigatoriedade deverá se concretizar até 

2016. 

A taxa de crescimento nesse nível de ensino, nos últimos anos, é a maior em todo 

o sistema. De acordo com dados do Censo Escolar coletados entre 1996 e 2002, no Estado 

de São Paulo, as matrículas no Ensino Médio cresceram 8%.  

De acordo com a Constituição Federal e a LDB, a oferta de ensino médio é de 

responsabilidade do governo do Estado. Tal oferta é realizada em nosso município nas 

seguintes escolas: 

Nome da Escola Natureza 

E E “João Baptista Gazolla” Estadual 

EE “Prof. Armando Falcone” Estadual 

EE “Prof José Apparecido Munhoz” Estadual 

EE “Magdalena Sanseverino Grosso” Estadual 

EE “José Amaro Rodrigues” Estadual 

Escola de Ed. Básica “Nossa Senhora das Dores” Privada 

Colégio Dutra Ltda – Anglo Artur Nogueira Privada 
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Colégio Van Gogh Privada 

 

Vejamos a evolução de matrículas no ensino médio na rede estadual e particular 
através dos dados dos Censos Escolares: 

 

EVOLUÇÃO DE MATRÍCULAS NO ENSINO MÉDIO 

Ensino 

Médio 

Regular 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Municipal 0 0 0 0 0 0 0 0 

Estadual 1503 1450 1386 1413 1502 1480 1550 1698 

Particular 52 52 59 80 120 128 133 142 

Total 1555 1502 1445 1493 1622 1608 1683 1840 

Fonte: INEP – Censo Escolar (2014) 

 
A média de alunos por sala de aula no Ensino Médio é de 37 alunos nas escolas 

estaduais, já nas escolas particulares variam com o número de alunos por turma 
(aproximadamente 20 alunos). 

 
TAXAS DE RENDIMENTO: Ensino Médio 

ETAPA 

ESCOLAR 
ANO REPROVAÇÃO ABANDONO APROVAÇÃO 

1º AO 3º 

ANO 

2010 10% - 151 reprovações 
1,8% 

27 abandonos 

88,2% - 1323 

aprovações 

2011 11,9% - 193 reprovações 
3,8%  

63 abandonos 

84,3% - 1369 

aprovações 

2012 10,4% - 169 reprovações 
4,3% 

69 abandonos 

85,3% - 1376 

aprovações 

2013 8,9% - 151 reprovações 2,6% 

45 abandonos 

88,4% - 1495 

aprovações 

Fonte: qedu.org.br/cidade(2014) 

Maior índice de reprovação: 

1º ano: 14,3% (2010); 17,0% (2011); 15,0% (2012); 13,2% (2013). 

Distorção Idade/Série – Ensino Médio 
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Distorção Idade/Série 

Proporção de alunos com atraso escolar de 02 anos ou mais 

Ano 2009 2010 2011 2012 2013 

1º ano 17% 14% 19% 20% 18% 

2º ano 12% 13% 12% 14% 13% 

3º ano 12% 9% 10% 9% 8% 

Fonte: qedu.org.br/cidade/2866-artur-nogueira/distorção-idade-serie  

No ano de 2014 foram atendidos, aproximadamente, 507 alunos com transporte 

escolar e 1840 alunos com o programa de merenda escolar. 

Em relação às Taxas de evasão, reprovação e aprovação neste nível de ensino, 

apresentamos os seguintes quadros: 

 

TAXA DE EVASÃO ESCOLAR (EM %) 

----------------- 2005 2013 

Rede Estadual 5,8 2,9 

Fonte: Seade (2013) 

TAXA DE REPROVAÇÃO (EM %) 

---------------------- 2005 2013 

Rede Estadual 14,4 9,1 

Fonte: Seade (2013) 

TAXA DE APROVAÇÃO (EM %) 

---------------------- 2005 2010 

Rede Estadual 79,8 88,0 

Fonte: Seade (2013) 

O ENEM, Exame Nacional do Ensino Médio é uma prova realizada pelo Ministério 

da Educação do Brasil. Ela é realizada para avaliar a qualidade do Ensino Médio no país. 

Seu resultado serve para o acesso ao Ensino Superior em Universidades Públicas 

Brasileiras, através do Sistema de Seleção Unificada (SISU). 
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Vejamos no quadro abaixo a participação dos alunos do Ensino Médio em nosso 

município no ENEM: 

 

Unidades Escolares 

Nº participantes / escola/ ano 

2009 2010 2011 2012 2013 

EE ”Prof. Armando Falcone” 8 16 26 30 - 

EE “José A. Rodrigues” 42 52 33 59 47 

EE “Prof. José A. Munhoz” 30 38 43 30 - 

EE “Profª Sanseverino Grosso” 34 14 40 56 64 

EEB “Nossa Senhora das Dores” 7 8 14 17 11 

Objetivo Colégio (Objetivo Educar) 3 5 8 - - 

Colégio Interação - - - 9 23 

Total 124 133 164 201 145 

Fonte: qedu.org.br/cidade/enem (2014) 

Embora seja obrigação do Estado ofertar e garantir um Ensino Médio de qualidade, 

muitas vezes isso acaba não acontecendo, cabendo então ao Município buscar junto ao 

Estado essa garantia da qualidade da educação, haja vista que estamos labutando por uma 

educação de qualidade pelos alunos do município. 

Em decorrência disso, é justo e necessário constar do Plano Municipal de Educação 

as expectativas que os munícipes esperam do Estado quanto à qualidade de educação 

oferecida nas escolas públicas estaduais presentes no município. 

 

1.4 Diagnóstico do Ensino Superior  

 

Ao longo de nossa história, o ensino superior foi privilégio de uma pequena parte da 

população. 
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Atualmente, embora a situação ainda esteja longe de ser aceitável, o Ministério da 

Educação tem tomado algumas medidas para possibilitar o acesso de um maior número de 

pessoas a esse nível de ensino. Programas como o ProUni, SISU e a reserva de vagas para 

alunos oriundos de escolas públicas são algumas dessas medidas. 

No município de Artur Nogueira não contamos com Universidades e/ou Faculdades 

(Federais, Estaduais e Privadas). Estamos entre os 20 (vinte) municípios situados na Região 

Metropolitana de Campinas, região esta privilegiada, pois é uma das mais dinâmicas no 

cenário econômico brasileiro além de possuir uma forte economia, a região também 

apresenta uma infraestrutura que proporciona o desenvolvimento de toda a área 

metropolitana. Consequentemente existem em nossos municípios vizinhos algumas das 

mais importantes Universidades: UNICAMP, UNASP, PUC, entre outras. 

Em Artur Nogueira, funciona um Pólo da UNIP vinculado a UNIP Central (SP), que 

oferece Cursos de Educação à Distância nas modalidades Sistema de Ensino Interativo e 

Sistema Presencial Interativo, para várias áreas de atuação nas modalidades Bacharelado 

e Licenciatura. 

Do ponto de vista da organização legal da educação superior, não cabe ao Município 

atuar nesse nível de ensino, tarefa reservada à União, aos Estados e ao Distrito Federal. 

Entretanto, o presente Plano estabelece ações para esse nível de ensino, 

reservando ao Município o papel de articulador e colaborador. 

 

 

 

 

 

9.5 Diagnóstico da Educação de Jovens e Adultos  

  

Taxa de Analfabetismo  
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Fonte: http://produtos.seade.gov.br/produtos/perfil/perfilMunEstado.php 

 

A Constituição Federal determina como um dos objetivos do Plano Nacional de 

Educação a integração de ações do poder público que conduzam à erradicação do 

analfabetismo (art. 214, I). Trata-se de tarefa que exige uma ampla mobilização de recursos 

humanos e financeiros por parte dos governos e da sociedade. 

Embora tenha havido progresso com relação a essa questão, o número de 

analfabetos é ainda excessivo no país. Em nosso município, de acordo com dados da 

Fundação SEADE, em 2000 a taxa de analfabetismo da população com idade igual ou 

superior a 15 anos correspondia a 9,09% da população. Em 2010, a taxa de analfabetismo 

registrada foi de 5,55%. 

Houve uma diminuição no percentual de analfabetos desde 2000 até o ano de 2010, 

a taxa de analfabestismo registrada no Município é pouco superior à registrada na região de 

governo de Campinas na qual está inserido o Município, e no Estado de São Paulo, cuja as 

taxas foram respectivamente de 3,85% e 4,33%. 

Embora não tenhamos dados concretos, sabe-se que o analfabetismo concentra-se 

nas faixas etárias mais elevadas. Essa constatação demonstra que o problema é difícil de 

ser atacado. Entretanto, no horizonte dos 10 anos em que este Plano deverá perdurar, ações 

específicas serão empreendidas, visando à redução desse índice. 

 Vale lembrar que a Educação de Jovens e Adultos destina-se, também, àqueles 

que não concluíram o ensino fundamental e médio na idade própria. Destarte, a tarefa é 

ainda mais difícil, pois, além de garantir acesso aos analfabetos, a ação deve desenvolver-

se de modo a garantir a continuidade e conclusão dos estudos. Também pela falta de dados 

concretos, não é possível constatar o número certo de tais pessoas. 

No município de Artur Nogueira, a EJA é oferecida da seguinte maneira: para o 

Ensino Fundamental Anos Inicias - Alfabetização ( 1º ao 4º Termo) na EMEF “Prefeito 

Ederaldo Rossetti”, sendo esta responsabilidade do município. Para o Ensino Fundamental 
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Anos Finais (6º ao 9º ano) na EE “Severino Tagliari” e para o Ensino Médio (1º ao 3º ano) 

na EE “José Amaro Rodrigues”, ambos de responsabilidade do Estado. 

O Censo Escolar 2013 registrou um número total de 347 matrículas na Educação de 

Jovens e Adultos, sendo 208 no ensino fundamental e 139 no ensino médio. 

Vejamos a evolução de matrículas na EJA de acordo com dados dos Censos 

Escolares: 

Ensino Fundamental – EJA 

Evolução das matrículas – EJA Ensino Fundamental Ciclo I (Alfabetização) 

EJA  

PRESENCIAL 

1º AO 4º 

TERMO 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

MUNICIPAL 139 170 100 120 99 115 94 91 

ESTADUAL 0 0 0 0 0 0 0 0 

PARTICULAR 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 139 170 100 120 99 115 94 91 

Evolução das matrículas – EJA Ensino Fundamental Ciclo II  

EJA  

PRESENCIAL 

6º AO 9º 

TERMO 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

MUNICIPAL 0 0 0 0 0 0 0 0 

ESTADUAL 163 200 240 252 157 99 114 90 

PARTICULAR 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 163 200 240 252 157 99 114 90 

Evolução das matrículas – EJA Ensino Médio 

EJA  

PRESENCIAL 

1º AO 3º 

TERMO 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

MUNICIPAL 0 0 0 0 0 0 0 0 

ESTADUAL 278 207 215 233 207 146 139 125 

PARTICULAR 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 278 207 215 233 207 146 139 125 

Até o final do prazo abrangido por este Plano o número de analfabetos e não 

concluintes deve ser reduzido drasticamente, haja vista que a população jovem está sendo 
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alfabetizada em sua totalidade, ao mesmo tempo em que a extensão da obrigatoriedade do 

ensino fortalecerá os programas de educação de jovens e adultos. 

 

9.6 Diagnóstico da Educação profissional  

 

A LDB trata da educação profissional nos artigos 39 a 42. No art. 39 dispõe sobre 

os objetivos e as formas de organização, conforme lemos: 

“Art. 39.  A educação profissional e tecnológica, no cumprimento dos objetivos da 

educação nacional, integra-se aos diferentes níveis e modalidades de educação e às 

dimensões do trabalho, da ciência e da tecnologia. (Redação dada pela Lei nº 11.741, de 

2008) 

§ 1o  Os cursos de educação profissional e tecnológica poderão ser organizados por 

eixos tecnológicos, possibilitando a construção de diferentes itinerários formativos, 

observadas as normas do respectivo sistema e nível de ensino. (Incluído pela Lei nº 11.741, 

de 2008) 

§ 2o  A educação profissional e tecnológica abrangerá os seguintes cursos: (Incluído 

pela Lei nº 11.741, de 2008) 

I – de formação inicial e continuada ou qualificação profissional; (Incluído pela Lei nº 

11.741, de 2008) 

II – de educação profissional técnica de nível médio; (Incluído pela Lei nº 11.741, de 

2008) 

III – de educação profissional tecnológica de graduação e pós-graduação. (Incluído 

pela Lei nº 11.741, de 2008) 

§ 3o  Os cursos de educação profissional tecnológica de graduação e pós-graduação 

organizar-se-ão, no que concerne a objetivos, características e duração, de acordo com as 

diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educação. 

(Incluído pela Lei nº 11.741, de 2008)” 
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Ademais a LDB prevê que a educação profissional poderá ser desenvolvida em 

articulação com o ensino regular ou através de outras estratégias, em instituições de ensino 

ou no próprio ambiente de trabalho. (art.40) 

O decreto presidencial nº. 5.154, de 23 de julho de 2004, regulamentou a oferta de 

cursos de educação profissional, de modo que podemos identificar três níveis de formação: 

 

I - formação inicial e continuada de trabalhadores; 

II - educação profissional técnica de nível médio; e 

III - educação profissional tecnológica de graduação e de pós-graduação (art. 1º). 

 

Os cursos e programas de formação inicial e continuada de trabalhadores, referidos 

no inciso I, incluem a capacitação, o aperfeiçoamento, a especialização e a atualização, e 

poderão ser oferecidos a qualquer cidadão, seja qual for o seu nível de escolaridade, e tem 

por objetivo o desenvolvimento de aptidões para a vida produtiva e social. Mencionados 

cursos articular-se-ão, preferencialmente, com os cursos de educação de jovens e adultos, 

objetivando a qualificação para o trabalho e a elevação do nível de escolaridade do 

trabalhador, o qual, após a conclusão com aproveitamento dos referidos cursos, fará jus a 

certificados de formação inicial ou continuada para o trabalho (Decreto nº 5.154/04, art. 3º 

caput e § 2º). 

Já a educação profissional técnica de nível médio, será desenvolvida de forma 

articulada com o ensino médio (Decreto n. 5.154/04, art.4º). 

O terceiro nível de formação refere-se aos cursos de graduação e pós-graduação 

que serão organizados, nos termos do Art. 5º do decreto presidencial, de acordo com as 

diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educação. 

Portanto, resta claro que nos cursos de educação profissional técnica de nível médio 

e nos de educação profissional tecnológica de graduação e de pós-graduação, o Município 

não têm competência para atuar diretamente, ficando a seu cargo, apenas a possibilidade 

de atuar na formação inicial e continuada de trabalhadores. Mesmo assim, somente poderá 

utilizar os recursos financeiros vinculados à manutenção e desenvolvimento do ensino de 

que trata o art. 212 da Constituição Federal, quando esses cursos forem oferecidos de forma 
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articulada com os cursos de educação de jovens e adultos equivalentes ao ensino 

fundamental. 

Não obstante, sabemos que a oferta de educação profissional no Brasil é pequena 

em relação às necessidades do mercado de trabalho. 

Diante deste cenário, no ano de 2014, o Poder Executivo em parceria com o Governo 

Estadual, conseguiu a implantação de um pólo da ETEC em nosso município. A ETEC é 

administrada pelo Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza (CEETEPS). O 

Centro Paula Souza é um órgão do Governo do Estado de São Paulo vinculada à Secretaria de 

Desenvolvimento Econômico, Ciência e Tecnologia. O projeto administra 211 Escolas Técnicas 

(ETECS) e 56 Faculdades de Tecnologia (FATECS) estaduais em 161 municípios paulistas. As 

ETECS atendem cerca de 226 mil estudantes nos Ensinos Técnico e Médio.  

Desde o início do funcionamento desta escola, são oferecidos vários cursos técnicos 

entre eles, Administração, Informática e Logística. Há projetos para a implantação de Ensino 

Médio e Etim (Ensino Médio Integrado ao Técnico), onde o estudante fará os dois ao mesmo 

tempo, estudando de manhã e à tarde”. 

Considerando que a Educação Profissionalizante em Artur Nogueira é de 

competência do Estado, não cabe ao Município atuar nesse nível de ensino, nem tão pouco 

estabelecer metas. 

Entretanto, o presente Plano estabelece ações para esse nível de ensino, 

reservando ao Município o papel de articulador e colaborador. 

 

 

9.7 Diagnóstico da Educação Especial  

 

De acordo com a LDB, entende-se por educação especial a modalidade de 

educação escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos 

portadores de necessidades especiais (art. 58). 

O atendimento educacional especializado é direito público subjetivo, consoante 

menciona o inciso III, art. 208 da Constituição Federal, e deve ser oferecido em todos os 

níveis e modalidades de ensino, inclusive nas creches (LDB, art. 58, § 3º). 
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A preocupação com a defesa da igualdade de oportunidades para todos e o acesso 

a bens e serviços públicos foi oficialmente documentada pela ONU em 1981 e ratificada em 

1983, no Programa Mundial de Ação relativo às Pessoas com Deficiência.  

No nosso município os alunos de acordo com suas necessidades especiais são 

atendidos de forma regular, procurando sempre assegurar sua acessibilidade dentro da rede 

municipal de ensino. 

 O município é contemplado com o Atendimento Educacional Especial-AEE 

oferecido para os alunos com necessidades especiais da Rede Municipal de Ensino 

(Educação Infantil, Creche e o Ensino Fundamental de 1º ao 5º ano) com o atendimento no 

contra turno. Totalizando em 2014, 42(Quarenta e dois) alunos laudados com necessidades 

especiais e 136 alunos sendo avaliados pela equipe multidisciplinar. 

A implantação do AEE justifica-se pela grande demanda de casos na rede Municipal 

de Educação abrangendo a Educação Infantil, Creche e Ensino Fundamental (1º ao 5º ano) 

relacionados às várias deficiências (auditiva, intelectual, visual e motora), além de estimular 

e ampliar a prática efetiva da inclusão social nas Unidades Escolares do município.  

    

Público Alvo: 

 Alunos com deficiência intelectual, sensorial e motora; 

 Alunos com transtorno global do desenvolvimento (espectro do autismo); 

 Alunos com altas habilidades/superdotação; 

 Alunos com distúrbios de aprendizagem; 

 Alunos com dificuldades de aprendizagem acentuada; 

 Alunos com transtorno mentais e comportamentais; 

 

O AEE está localizado nas dependências da EMEF ”Francisco Cardona”, 

estruturado com recepção, sala de reunião, oficina de artes, sala de vídeo e leitura, oficina 

do corpo, salas para os atendimentos e refeitório. E, também nas dependências da EMEF ” 

Prefeito Ederaldo Rossetti”, estruturado com recepção, refeitório, salas para os 

atendimentos e oficina do corpo. Na EMEF ” Profº Amaro Rodrigues” está situado o polo DA 
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para alunos com deficiência auditiva sendo assistido por uma pedagoga especialista em DA 

(tradutora interprete/libras).  

O AEE conta com profissionais especializados na área da pedagogia, psicologia, 

psicopedagogia, terapia ocupacional, fisioterapia, fonoaudiologia, educação física especial, 

assistente social e pedagogas especialistas em Educação Especial que atuam nas Unidades 

Escolares que atendem 1º ano ao 5º ano, na Educação Infantil e Creche. 

Um passo muito importante para Educação Especial Inclusiva do município, que os 

atendimentos pedagógicos oferecidos pelo AEE fossem ampliados, foi então que se 

iniciaram os atendimentos no contra turno nas Unidades Escolares pelas Pedagogas 

Especialistas em Educação Especial denominadas como Rede de Apoio composta por 

quatorze pedagogas distribuídas por unidades escolares sendo uma a cada período, 

atendendo trinta e quatro crianças no contra turno. Tendo como objetivo, promover uma 

educação de qualidade para todos, atendendo e assessorando a comunidade escolar de 

forma global, criando estratégias para o acesso e permanência dos alunos com dificuldades 

educacionais. 

 

Dentre as atribuições dessas profissionais podemos citar: 

 Observação dos alunos da Rede Municipal de Educação compreendendo 

Creches, educação Infantil e Ensino Fundamental (1º ao 5º ano); 

 Encaminhamentos quando necessário aos diversos órgãos competentes do 

município; 

 Orientações aos pais, professores e gestores das escolas municipais; 

 Devolutiva através de relatório dos alunos observados; 

 Informar a equipe gestora da Unidade Escolar, que cada profissional atua, a 

situação atualizada dos alunos atendidos no AEE; 

 Entrega dos relatórios e avaliações realizada no AEE e orientações do aluno; 

 Averiguar e/ou reavaliar situações dos alunos observados e encaminhados 

durante os anos anteriores, quanto a seu desempenho e ações desenvolvidas pela Unidade 

Escolar para possíveis e avaliações e encaminhamentos; 
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 Elaborar o Plano de desenvolvimento Individual dos alunos atendidos pelo 

AEE; 

 Confecção e/ou solicitação de material adaptado quando necessário. 

 

Procedimento para o atendimento nas Unidades Escolares: 

 

1º.  Observação das crianças nas salas de aula durante o ano letivo; 

2º. Relatório individual das crianças observadas; 

3º. Orientações para as professoras; 

4º. Entrega da avaliação preliminar para a professora preencher; 

5º. Encaminhamento para avaliação no AEE; 

6º. Retorno das avaliações feitas pelos especialistas do AEE; 

7º. Contato com a família para explicar a necessidade do atendimento, assinar 

termos de responsabilidade e agendar o horário da criança no período oposto, sendo a 

família responsável por levar e buscar a criança. 

8º. Início dos atendimentos pedagógicos individuais, em duplas ou grupos de acordo 

com a necessidade observada nos atendimentos, na Unidade Escolar no período oposto. 

Esses atendimentos ocorrerão uma vez na semana, com duração de 40 minutos, quando 

individual e 1 hora em grupo; 

9º. Os registros feitos pelas profissionais da Rede de Apoio referente às 

observações, orientações para a professora, encaminhamentos e cronograma de 

atendimentos e observações deverão estar à disposição da Unidade Escolar. 

 

A APAE de Artur Nogueira atende atualmente 175(cento e setenta e cinco) alunos 

com deficiência intelectual, múltipla e/ou transtorno global do comportamento associado à 

deficiência intelectual, oriunda da área urbana e rural desse município. Após avaliação com 

a neuropediatra e com equipe multiprofissional, os alunos são inseridos na educação 

especial nos níveis de educação infantil, educação precoce, ensino fundamental, educação 

profissionalizante. 
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 Os alunos que já frequentam a rede regular de ensino são atendidos no contra turno 

da escola no Programa Ambulatorial, onde são oferecidos atendimentos nas áreas: 

Assistência Social, Dentista, Fisioterapia motora e respiratória, Fonoaudiologia, 

Neuropediatra, Pedagogia, Psicóloga e Terapia Ocupacional. Todos os atendimentos 

ofertados por essa entidade são gratuitos, inclusive o transporte, alimentação, materiais 

didáticos e de oficinas profissionalizantes. Assistência por equipe multiprofissional da área 

da saúde diariamente no acompanhamento de paciente que necessitam de estimulação 

neurossensorial que consiste no conjunto de atividades individuais de estimulação sensorial 

e psicomotora; reeducação das funções motoras, cognitivas e sensoriais; avaliação, 

habilitação, estimulação e orientação relacionadas ao desenvolvimento da pessoa com 

deficiência intelectual, múltipla e/ou transtorno global do comportamento a promoção de sua 

integração à vida comunitária. Os atendimentos acontecem no período da manhã e tarde. 

O grande avanço da educação deve ser a construção de uma escola inclusiva, que 

além de ser um local mediador e irradiador do conhecimento, é um dos principais ambientes 

de convivência social, devendo propiciar a todos os alunos oportunidades de cultivar a 

solidariedade, garantindo o atendimento à diversidade humana.  

 

 

9.8 DIAGNÓSTICO FORMAÇÃO DOS PROFESSORES E 

VALORIZAÇÃO DO MAGISTÉRIO E PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO  

 

A rede municipal de ensino conta, aproximadamente, em média com 200 (duzentos) 

professores efetivos que atuam no Ensino Fundamental e 86 (oitenta e seis) na Educação 

Infantil. Os demais são docentes contratados em caráter temporário para substituir os 

afastamentos e licenças. 

Dentre os professores do ensino fundamental, 196 (cento e noventa e seis) efetivos 

possuem formação em nível superior. Na educação infantil dos 86 (oitenta e seis) 

professores efetivos, 82 (oitenta e dois) possuem formação em nível superior.  
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A maioria dos Professores efetivos possuem curso em nível de pós-graduação. 

Atribuímos essa condição a dois fatores, o primeiro fator foram os convênios com Instituições 

de Ensino Superior possibilitando ao Professor participar da formação sem custo algum e 

em segundo lugar o estímulo existente no Estatuto e Plano de Carreira. 

Plano de Carreira e Remuneração do Magistério foi elaborado de acordo com as 

diretrizes emanadas do Conselho Nacional de Educação, através da Resolução n.º 03/1997, 

tendo sido consubstanciado na Lei Complementar nº. 392/2004. Adequa-se, também, à 

recente Resolução CNE/CEB nº 02/2009, que dispõe sobre diretrizes para elaboração dos 

Planos de Carreira do Magistério, obedecendo, inclusive, disposições quanto ao piso salarial 

profissional e a jornada dos integrantes da carreira do magistério. 

O referido Plano garante o acesso à carreira somente através de concurso público 

de provas e títulos, evolução funcional, horas de trabalho pedagógico inclusas na jornada de 

docentes, dentre outros preceitos.  

Os demais profissionais que prestam serviços na educação, normalmente 

denominados de servidores de apoio escolar, não possuem plano de carreira específico, 

cabendo-lhes, os direitos, deveres e vantagens aplicáveis aos demais servidores da 

municipalidade. 

Vale mencionar que diversos diplomas legais referem-se aos profissionais da 

educação, mas apenas recentemente, através da Lei Federal nº 12.014, de 6 de agosto de 

2009, que deu nova redação ao artigo 61 da LDB, houve uma definição legal, na seguinte 

conformidade: 

“Art. 61.  Consideram-se profissionais da educação escolar básica os que, nela 

estando em efetivo exercício e tendo sido formados em cursos reconhecidos, são:  

I – professores habilitados em nível médio ou superior para a docência na educação 

infantil e nos ensinos fundamental e médio;  

II – trabalhadores em educação portadores de diploma de pedagogia, com 

habilitação em administração, planejamento, supervisão, inspeção e orientação educacional, 

bem como com títulos de mestrado ou doutorado nas mesmas áreas;  

III – trabalhadores em educação, portadores de diploma de curso técnico ou superior 

em área pedagógica ou afim.” 
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A definição contida no inciso I refere-se aos docentes; no inciso II aos de suporte 

pedagógico e, no inciso III, aos demais, como por exemplo, secretários de escolas, 

inspetores de alunos, agentes administrativos, serventes, merendeiras, etc. 

Na rede municipal de Artur Nogueira, assim como nas demais redes públicas, nunca 

foi exigido, para ingresso no serviço público, os requisitos constantes do inciso III, quais 

sejam, de diploma de curso técnico ou superior em área pedagógica ou afim.  

 

 

9.9 DIAGNÓSTICO FINANCIAMENTO E GESTÃO 

 

O financiamento da educação é matéria constitucional que determina os mínimos a 

serem aplicados pela União, Estados e Municípios na manutenção e desenvolvimento do 

ensino. Aos Municípios a Carta Magna determina aplicação de, no mínimo, 25% da receita 

resultante de impostos (art. 212, caput). 

Ademais a Constituição estabeleceu mecanismos de redistribuição dos recursos 

públicos, de modo a garantir um valor mínimo per capita igual para todos os municípios de 

um mesmo estado, através da instituição do FUNDEB - Fundo de Manutenção e 

Desenvolvimento da Educação Básica e de Valorização dos Profissionais da Educação 

(ADCT – art. 60) 

A Constituição Federal determina as fontes, os tipos e os percentuais de recursos 

indispensáveis para financiar a educação pública. 

Além desses recursos, há ainda as fontes adicionais de financiamento, como a 

contribuição social do salário educação e recursos transferidos através de programas e 

convênios, como aqueles que visam suplementar programas de alimentação, saúde, 

transportes e outros na educação básica. 

Os recursos financeiros manipulados pelo município, entretanto, só podem ser 

aplicados no nível de ensino que seja de sua atuação prioritária. Assim, tendo em vista que 

o § 2º do art. 211 da Constituição Federal define que atuação prioritária dos Municípios é o 

ensino na educação infantil e fundamental, o Município somente pode aplicar os recursos 

nesses níveis de ensino.    
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De outro lado, a aplicação eficiente dos recursos acontece quando há a gestão 

democrática do ensino, que é outro princípio constitucional, contido no art. 206, inciso VI. 

Esse princípio também consta da LDB nos seguintes dispositivos: 

“Art. 14. Os sistemas de ensino definirão as normas da gestão democrática do 

ensino público na educação básica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os 

seguintes princípios: 

I - participação dos profissionais da educação na elaboração do projeto pedagógico 

da escola; 

II - participação das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou 

equivalentes.” 

“Art. 15. Os sistemas de ensino assegurarão às unidades escolares públicas de 

educação básica que os integram progressivos graus de autonomia pedagógica e 

administrativa e de gestão financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro 

público.” 
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ANEXO II 

 

 

 

I – Diretrizes 

 

Em consonância com o disposto no Plano Nacional de Educação instituído pela Lei nº 

13.005/21014, são diretrizes deste Plano Municipal de Educação: 

 

I – Erradicação do analfabetismo; 

II – Universalização do atendimento escolar; 

III – Superação das desigualdades educacionais com ênfase na promoção da cidadania e 

na erradicação de todas as formas de discriminação; 

IV – Melhoria da qualidade de ensino; 

V – Formação para o trabalho e para a cidadania, com ênfase nos valores morais e éticos 

em que se fundamenta a sociedade; 

VI – Promoção do princípio da gestão democrática da educação pública; 

VII – Promoção humanística, científica, cultural e tecnológica; 

VIII – Estabelecimento de meta de aplicação de recursos públicos em educação como 

proporção do orçamento do município e verbas do FUNDEB, da União, do Estado e 

Convênios; 

IX – Valorização dos (as) profissionais da Educação; 

X – Promoção dos princípios do respeito aos direitos humanos, à diversidade e à 

sustentabilidade socioambiental. 
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II – METAS, ESTRATÉGIAS E AÇÕES 

 

 

1. EDUCAÇÃO INFANTIL 

 
 
 

META 1 
 

 

Universalizar, até 2016, a Educação Infantil na pré-escola para as crianças de 4 
(quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de Educação Infantil em creches 
de forma a atender, no mínimo 70% (setenta por cento) das crianças de até 3 (três) 
anos até o final da vigência deste PME. 

 

Atendimento de 0 a 3 anos – Período Integral (Frequência facultativa) 

Anos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

População na Faixa Etária 2500 2512 2526 2547 2567 2586 2603 2621 2635 2647 2658 2668 2679 

Expansão das matrículas 
 (previsão) 

936 1114 1212 1345 1450 1572 1674 1750 1810 1855 1898 1929 1969 

% de atendimento da  
população na faixa etária. 

37,4% 44% 48% 52,8% 56,5% 60,8% 64,3% 66,8% 68,7% 70,1% 71,4% 72,3% 73,5% 

% de atendimento das  
famílias que procuram  
vaga em Creche 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Fontes: - Previsão das matrículas com base no Censo Escolar – INEP (2015). 
               - População por faixa etária: Dados SEADE (2015). 
 

 
Atendimento de 4 a 5 anos – Período Parcial Obrigatório 

Anos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

População na Faixa Etária 1427 1496 1594 1598 1647 1715 1877 1994 1967 19411 1922 1928 1934 

Expansão das matrículas  
(previsão) 

1208 1405 1498 1571 1632 1709 1871 1991 1963 1935 1918 1924 1930 

% de atendimento da 
 população na faixa etária. 

84,6% 93,8% 94% 98,3% 99,1% 99,6% 99,7% 99,8% 99,8% 99,7% 99,8% 99,8% 99.8% 

% de atendimento das  
famílias que procuram  
vaga na Pré escola 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Fontes: - Previsão das matrículas com base no Censo Escolar – INEP (2015). 
               - População por faixa etária: Dados SEADE (2015). 
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As estratégias estabelecidas para se atingir a Meta 1 implicam no desenvolvimento 
das ações seguintes: 

Estratégias e Ações a 
serem desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

Estratégias/Ações 
propostas 

1.1 Campanhas, com a 
colaboração de outras 
secretarias para a 
conscientização da população 
para matrículas em Creches e 
Pré-escolas. 

Nos meses de outubro e 
novembro de cada ano e 
fevereiro do ano seguinte. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Conselho Municipal de 
Educação 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 

1.2 Identificação e 
apontamento das 
necessidades de reformas, 
ampliações e construções de 
novas Unidades 
Educacionais. 

A ser estabelecido conforme 
necessidades. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Conselho Municipal de 
Educação 

 Secretaria de Obras 

 Associação de Pais e 
Mestres 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 

1.3 Elaboração de Padrões 
mínimos de infra- estrutura 
para o funcionamento 
adequado das instituições de 
Educação Infantil, abrangendo 
espaço interno. 

A ser estabelecido a partir de 
2016 e nos anos seguintes 
conforme as necessidades. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Conselho Municipal de 
Educação 

 Conselho Municipal de 
Alimentação 

 Secretaria de Obras 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 

1.4 Efetivação de Recursos 
humanos: no aspecto 
pedagógico, administrativo, de 
apoio ao ensino e de serviços 
gerais, para o bom 
desenvolvimento das 
Unidades Educacionais da 
Rede Municipal de Educação. 

A ser estabelecido conforme 
necessidade. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Conselho Municipal de 
Educação 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

 Conselho de 
Alimentação Escolar 

1.5. Levantar as 
necessidades, realizar a 

Aquisição dos materiais de 
acordo com a disponibilidade 

 Secretaria Municipal de 
Educação 
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META 2 

Oferecer educação em tempo integral em, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) das 
escolas públicas municipais, de forma a atender, pelo menos, 35% (trinta e cinco por 
cento) dos (as) alunos (as) da Educação Infantil. 

 

Proporção de matrículas em Tempo Integral na Educação Infantil (4 a 5 anos) 

ANOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Expansão das 

Matriculas 

(Projeção) 

936 1114 1212 1345 1450 1572 1674 1750 1810 1855 1898 1929 1969 

%de 

atendimento da 

população em 

Tempo Integral 

na faixa etária. 

- - - 5% 10% 10% 15% 20% 25% 25% 30% 35% 35% 

 

aquisição e a distribuição de 
materiais pedagógicos para as 
Unidades Educacionais, de 
acordo com às faixas etárias e 
necessidades do trabalho 
educacional. 

de verba e distribuição de 
acordo com as necessidades. 

 Conselho Municipal de 
Educação 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 

1.6. Acompanhar 
individualmente cada criança 
da Educação Infantil visando a 
sua permanência até a 
conclusão desta etapa. 

Notificação aos pais após a 2º 
falta consecutiva. 
Notificação ao Conselho 
Tutelar para os alunos com 
faltas reiteradas. 

 Gestores das Unidades 
Escolares 

 Conselho Tutelar  

1.7. Garantir a matrícula das 
crianças preferencialmente 
em Unidades Educacionais 
mais próximas de sua 
residência. 

Conforme calendário de 
matrícula estabelecido para o 
ano. 
Durante o ano vigente. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Conselho Tutelar 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 

1.8. Acompanhar os índices 
estatísticos referentes a 
frequência de presença, 
conscientizando-os a respeito 
da importância dessa 
modalidade de ensino e de sua 
obrigatoriedade. 

No decorrer do Ano Letivo  Secretaria Municipal de 
Educação 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARTUR NOGUEIRA 
(Berço da Amizade) 

“PAÇO MUNICIPAL PREFEITO JACOB STEIN” 
Rua 10 de Abril, 629 - Centro - Artur Nogueira - SP - CEP 13160-000 

CNPJ 45.735.552/0001-86     Fone/Fax (19) 3827-9700 
E-mail: contato@arturnogueira.sp.gov.br              site: www.arturnogueira.sp.gov.br 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
Rua Adhemar de Barros, 809 – Centro - CEP: 13160-000 – Artur Nogueira – SP – Fone/Fax: (19) 3877 1057 

Email: educacao@arturnogueira.sp.gov.br 

 58 

Proporção de escolas de Educação Infantil (4 a 5 anos) com matrículas em Tempo Integral 

ANOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

% de 

escolas em 

Tempo 

Integral 

- - - 10% 15% 15% 20% 30% 35% 40% 45% 50% 50% 

 

Estratégias/Ações a 
serem desenvolvidas 

Cronograma de                              
Desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ações 
propostas. 

2.1. Incentivar, com apoio da 
União, a oferta da educação 
básica pública em tempo 
integral, por meio de atividades 
de acompanhamento 
pedagógico e 
multidisciplinares, inclusive 
culturais e esportivas, de forma 
que o tempo de permanência 
dos (as) alunos (as) nas 
escolas, ou sob sua 
responsabilidade, passe a ser 
igual ou superior a 7 (sete) 
horas diárias durante todo o 
ano letivo, com a possibilidade 
de ampliação progressiva da 
jornada de professores em uma 
única escola. 

Com previsão de início 
em 2016 e aumento 
progressivo nos próximos 
anos. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Secretaria de 
Cultura 

 Secretaria de 
Esportes 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

2.2. Instituir, em regime de 
colaboração, programa de 
construção de escolas com 
padrão arquitetônico e de 
mobiliário adequado para 
atendimento em tempo integral, 
prioritariamente em 
comunidades pobres ou com 
crianças em situação de 
vulnerabilidade social. 

A ser estabelecido 
conforme necessidade. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Secretaria de 
Finanças 

 Secretaria de Obras 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Secretaria de 
Administração 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

2.3. Institucionalizar e manter, 
em regime de colaboração, 
programa de ampliação e 

Com previsão de início 
em 2016, com 
implementação gradativa 

 Secretaria Municipal 
de Educação 
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reestruturação das escolas 
públicas de Educação Infantil, 
com atividades para o uso de 
tecnologias digitais, com 
espaços para atividades 
culturais, bibliotecas, 
auditórios, cozinhas, 
refeitórios, banheiros e outros 
equipamentos, bem como da 
produção de material didático e 
da formação de recursos 
humanos para a educação em 
tempo integral. 

nos anos seguintes de 
acordo com as 
necessidades. 

 Secretaria de 
Finanças 

 Secretaria de Obras 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

 Associação de Pais 
e Mestres. 
 

2.4. Fomentar a articulação da 
escola com os diferentes 
espaços educativos, culturais e 
esportivos e com 
equipamentos públicos, como 
centros comunitários, 
bibliotecas, praças, parques e 
teatros. 

A ser estabelecido 
conforme necessidades. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Secretaria de 
Cultura 

 Secretaria de 
Esportes 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

2.5. Implantar e organizar as 
escolas na oferta de educação 
em tempo integral, com base 
em consulta prévia e 
informada, considerando-se as 
peculiaridades locais. 

Com previsão de início 
em 2017 com ampliação e 
continuidade do Projeto 
de acordo com as 
possibilidades financeiras 
do município. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Secretaria de 
Promoção Social 
 Gestores das 
Unidades Educacionais 

2.6. Fomentar a educação em 
tempo integral para pessoas 
com deficiência, transtornos 
globais do desenvolvimento e 
altas habilidades ou 
superdotação na faixa etária de 
4 (quatro) a 5 (cinco) anos, 
assegurando atendimento 
educacional especializado.  

Com previsão de início 
em 2016, ampliar 
gradativamente o 
aumento do diagnóstico, 
atendimento e a sua 
eficácia. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Profissionais de 
Educação Especial 
 Gestores das 
Unidades Educacionais 

2.7. Implementar medidas para 
otimizar o tempo de 
permanência dos alunos na 
escola, direcionando a 
expansão da jornada para o 
efetivo trabalho escolar, 
combinado com atividades 

Com previsão em 2017, 
prosseguindo 
gradualmente nos 
próximos anos. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Secretaria de 
Cultura 
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recreativas, esportivas e 
culturais. 

 Secretaria de 
Esportes 
 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

2.8. Incentivar a adoção de 
medidas de natureza política, 
social e econômica com vistas 
à oferta progressiva de 
matrículas em regime de tempo 
integral, facultativa à família, 
específicas aos educandos de 
Educação Infantil, 
assegurando condições 
adequadas de funcionamento. 
 

Com previsão a partir de 
2016, prosseguindo 
gradativamente nos anos 
seguintes. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

2.9. Incentivar em caráter 
complementar, programas de 
orientação e apoio às famílias 
por meio da articulação das 
áreas de educação, saúde e 
assistência social, com foco no 
desenvolvimento integral das 
crianças até cinco anos de 
idade. 

A partir de 2016 e 
prosseguindo nos anos 
seguintes, de acordo com 
as necessidades. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Secretaria de 
Cultura 

 Secretaria de 
Esportes 

 Secretaria de Saúde 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

 

 

META 3 

 

Revisar e adequar sempre que necessário, o Currículo da Educação Infantil, 

abrangendo propostas para faixa etária de 0 a 5 anos, com o objetivo de garantir à 

criança o acesso a processos de apropriação, renovação e articulação de 

conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens tendo como eixos 

norteadores as interações e o lúdico. 
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Estratégias e Ações a 
serem desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

Estratégias/Ações 
propostas 

3.1 Criar Comissão pedagógica, 
sempre que necessário, para 
estudos e propostas de revisão 
do currículo de Educação 
Infantil, com consulta a todos 
professores da rede.  

A partir de 2016, com 
atualização anuais, sempre 
que necessário. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

 Secretaria de Meio 
Ambiente 

3.2. Submeter sempre que 
necessário, a proposta curricular 
da Educação Infantil à 
apreciação do Conselho 
Municipal de Educação. 

A ser estabelecido conforme 
necessidades. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

 Conselho Municipal 
de Educação 

3.3. Ampliar as capacitações 
sobre os aspectos cuidar e 
educar para os profissionais da 
Educação Infantil, visando o 
cumprimento eficaz deste nível 
de ensino. 

A partir de 2016 e nos anos 
seguintes de acordo com as 
necessidades. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Secretaria da Saúde 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Conselho Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

3.4. Implementar e garantir a 
continuidade de programas de 
formação em serviço aos 
profissionais da Educação 
Infantil, com vistas à melhoria da 
qualidade das práticas 
pedagógicas, refletindo na 
melhoria do processo 
educacional oferecido pelas 
Unidades Públicas. 

Com previsão a partir de 
2016, e nos anos seguintes 
de acordo com 
planejamento a ser 
elaborado pela Secretaria 
Municipal de Educação. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Conselho Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

3.5. Estimular a criação de 
espaços lúdicos e atraentes no 
ambiente escolar, de acordo 
com os Referenciais 
Curriculares Nacionais, 
Diretrizes Curriculares 
Nacionais para a Educação 

Com previsão a partir de 
2016, e nos anos seguintes 
de acordo com as 
necessidades. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Secretaria de Obras 
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META 4 

 

Solicitar a efetivação de Recursos humanos, para a área pedagógica, administrativa, 
de apoio aos serviços educacionais e para a execução dos serviços gerais 
necessários de apoio a educação, para o bom atendimento e desenvolvimento das 
crianças nesta faixa etária. 

Infantil e outras normas 
supervenientes. 

3.6. Fortalecer o diálogo entre a 
Educação Infantil e o Ensino 
Fundamental promovendo uma 
transição que garanta a 
continuidade do processo de 
aprendizagem e 
desenvolvimentos dos 
educandos. 

A partir de 2016, e de acordo 
com o planejamento da 
Secretaria Municipal de 
Educação nos anos 
seguintes. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Conselho Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 
 

3.7. Incentivar 
progressivamente, a atuação de 
professores na Educação 
Infantil, modalidade Creche, 
desde o Berçário nas Unidades 
Educacionais. 

A partir de 2016, de acordo 
com os recursos disponíveis 
pelo município. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

Estratégias e Ações a 
serem desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

Estratégias/Ações 
propostas 

4.1. Adotar medidas que 
possibilitem estabelecer um 
módulo mínimo de funcionários 
que permitam a execução em 
tempo hábil de serviços 
administrativos, de apoio escolar 
e de atividades gerais.  

Elaborar a proposta em 
2015 e implementá-la 
com previsão a partir de 
2016, com os 
aperfeiçoamentos 
necessários nos anos 
seguintes. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Secretaria de Finanças 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

4.2. Estimular a adoção de 
práticas gestoras e 
administrativas que conduzam a 

Com previsão a partir de 
2016, prosseguindo nos 
anos seguintes de acordo 

 Secretaria Municipal de 
Educação 
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META 5 

 

Incentivar a Gestão Participativa através da potencialização das ações dos Conselhos 

de Escola e de Associação de Pais e Mestres em todas as Unidades Escolares, 

estimulando esses colegiados na elaboração dos instrumentos de gestão 

educacional, acompanhamento e avaliação dos seus resultados. 

 

um aproveitamento eficaz e 
eficiente dos recursos humanos 
disponíveis nas Unidades 
Educacionais e Secretaria 
Municipal de Educação.  

com o planejamento da 
Secretaria Municipal de 
Educação. 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

4.3. Incentivar a implementação 
de programas de formação em 
serviço aos profissionais que 
atuam nas áreas administrativa, 
de apoio escolar e de serviços 
gerais nas Unidades 
Educacionais.  

A ser estabelecido 
conforme necessidade e 
possibilidade. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 

 Departamento Jurídico 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

4.4. Propor a integração entre as 
Secretarias Municipais e outros 
órgãos públicos e Instituições 
privadas criando parcerias com 
o objetivo de melhoria do 
atendimento das crianças de 
Educação Infantil. 

A ser estabelecido 
conforme necessidade e 
possibilidade. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 

 Departamento Jurídico 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

Estratégias e Ações a 
serem desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e acompanhamento 
das Estratégias/Ações 

propostas 

5.1. Incentivar a criação de 
Conselhos Escolares e 
Associação de Pais e Mestres 
nas Unidades Educacionais 
de Educação Infantil. 

Promover a criação de 
Conselhos Escolares e 
Associação de Pais e 
Mestres em todas as 
Unidades de Educação 
Infantil. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 

 Comunidade Escolar 
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2. ENSINO FUNDAMENTAL 
 
 

META 1 

 

Universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a população de 6 (seis) 
anos a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95% (noventa e cinco por cento) 
dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada até o último ano de vigência 
deste Plano Municipal de Educação. 

 

O Sistema Municipal de Educação de Artur Nogueira é responsável pela gestão 
administrativa e pedagógica para o atendimento de crianças na faixa etária de 0(zero) a 
3(três) anos, em Creches; de crianças de 4(quatro) e 5(cinco) anos na Educação Infantil, 
níveis Pré I e Pré II em EMEIs e EMEIEFs ou EMEFs, de 6(seis) a 10/11(dez/onze) anos 
nos anos iniciais do Ensino Fundamental e EJA nos anos iniciais do Ensino Fundamental, 
para as pessoas a partir dos 15(quinze) anos. 

 
 
 
 

5.2. Garantir a participação da 
Comunidade Escolar, através 
do Conselho de Escola e da 
Associação de Pais e Mestres 
na elaboração dos 
instrumentos de gestão 
educacional, 
acompanhamento e avaliação 
dos seus resultados. 

Promover ações em 
todas as Unidades de 
Educação Infantil a ser 
estabelecido conforme 
necessidade e 
possibilidade. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Conselhos Escolares 

 Associação de Pais e Mestres 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 

5.3. Promover políticas de 
divulgação na comunidade 
sobre todas as ações e 
programas da escola e da 
Rede Municipal de Ensino. 
 

Continuidade das 
ações em andamento 
em todas as Unidades 
de Educação Infantil. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Conselho Municipal de 
Educação 

 Gestores das Unidades 
Educacionais 

 Assessoria de Imprensa da 
Prefeitura 
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Atendimento Ensino Fundamental Ciclo I      Período Parcial 

ANOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Expansão das 

Matriculas 

(Previsão) 

3164 3160 3353 3378 3404 3409 3410 3405 3410 3435 3461 3486 3512 3540 

Projeção da 

população existente 
3331 3292 3457 3437 3438 3440 3437 3430 3431 3453 3475 3497 3519 3544 

%de atendimento da 

população na faixa 

etária. 

95% 96% 97% 98,3% 99% 99,1% 99,2% 99,3% 99,4% 99,5% 99,6% 99,7% 99,8% 99,8% 

Fontes: Previsão das Matriculas com base nos dados do INPE – Censo Educ.  2015 
Projeção Populacional: Fundação SEADE 

 
 

EVOLUÇÃO DO ATENDIMENTO NA FAIXA IDADE CERTA. 

 Conclusão do Ensino Fundamental Anos Iniciais até a Idade de 11 anos 

ANOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Proporção de alunos 

que concluem E.F. até 

11 anos. 

 

89% 

 

90% 

 

91% 

 

92% 

 

93% 

 

94% 

 

95% 

 

95% 

 

96% 

 

96% 

 

96% 

 

96% 

 

96% 

Fonte: qedu.org.br/2013 

 

Estratégias/Ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de                              
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ ações 
propostas. 

1.1. Efetivar a matrícula de todos 
os alunos na faixa etária dos anos 
iniciais do Ensino fundamental.  

Durante todos os anos.  Secretários de 
escolas. 

 Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Gestores da 
Unidade Educacional. 

1.2 Identificar e apontar das 
necessidades de reformas, 
ampliações e construções de 
novas unidades educacionais. 

Estabelecido anualmente 
no planejamento da 
Secretaria Municipal de 
Educação a partir de 
2016. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Conselho Municipal 
de Educação 

 Associação de Pais 
e Mestres 
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 Gestores das 
Unidades Educacionais 

1.3. Promover a busca ativa de 
crianças fora da escola, em 
parceria com as áreas de 
assistência social e saúde. 
 

Parceria com todos os 
segmentos municipais. 
Período de matrícula e 
início das aulas, 
anualmente.  

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Conselho Tutelar. 

1.4. Criar mecanismos para o 
acompanhamento individual de 
cada estudante nos anos iniciais 
do Ensino Fundamental visando a 
sua permanência até a conclusão 
desta etapa. 

Reunião de pais 
bimestralmente. 
Notificação aos pais após 
a 2º (segunda) falta 
consecutiva. Solicitação 
ao Conselho Tutelar para 
alunos com números 
excedentes de faltas. 

 Gestores das 
Unidades Escolares  

 Conselho Tutelar 

 Pais ou 
responsáveis 

1.5. Fortalecer o 
acompanhamento e o 
monitoramento do acesso e da 
permanência na escola por parte 
dos beneficiários de programas de 
transferência de renda, 
identificando motivos de ausência 
e baixa frequência e garantir, em 
regime de colaboração, a 
frequência e o apoio à 
aprendizagem. 

Monitoramento 
permanente dos alunos 
beneficiários de 
programas de 
transferência de renda, 
durante cada ano de 
vigência deste Plano 
Municipal de Educação. 

 Secretários de 
escolas com 
acompanhamento da 
Equipe Gestora. 

 Secretaria Municipal 
de Educação.  

 Secretaria da 
Promoção Social 

 Conselho Tutelar 

1.6. Aderir, em regime de 
colaboração, a programa nacional 
de ampliação e reestruturação das 
escolas públicas por meio da 
instalação de quadras 
poliesportivas, laboratórios de 
informática, sala de leitura, 
cozinhas, refeitórios, banheiros e 
outros equipamentos, bem como 
de produção de material didático 
para uma educação de qualidade. 

Durante todos os anos, 
utilizando recursos dos 
programas PDDE, 
PMDDE, orçamento da 
Educação, FUNDEB e de 
convênios. 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Associação de Pais 
e Mestre 

 Conselho Municipal 
de Educação. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Departamento de 
Contabilidade da Prefeitura 
Municipal. 

1.7. Garantir transporte gratuito 
para todos os estudantes da 
educação da zona rural ou bairros 
de difícil acesso, na faixa etária da 
educação escolar obrigatória. 

Durante o período letivo 
de cada ano. 

 Prefeitura Municipal. 
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1.8. Fomentar o desenvolvimento 
de tecnologias educacionais e de 
inovação das práticas 
pedagógicas no sistema de 
ensino, que assegurem a melhoria 
do fluxo escolar e a aprendizagem 
dos estudantes. 

Capacitações e 
treinamentos de 
Coordenadores e 
Professores da Rede 
Municipal 

 Semestralmente 
com profissionais 
capacitados 
 

1.9. Prover equipamentos e 
recursos tecnológicos digitais para 
a utilização pedagógica no 
ambiente escolar a todas as 
Unidades de Ensino. 

Monitoramento dos 
projetores em todas as 
salas de aulas em todas 
as Unidades 
Educacionais Municipais 
e troca de notebook para 
equipe gestora e 
professores, de acordo 
com a necessidade e 
possibilidade. 

 Secretaria Municipal 
de Educação  

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Associação de Pais 
e Mestres 

1.10. Informatizar a gestão das 
escolas, bem como manter 
programa de formação inicial e 
continuada para o pessoal técnico 
da Secretaria de Educação e 
Gestores das Unidades 
Educacionais. 

Capacitações e 
treinamentos para 
Gestores, Secretários de 
Escola e pessoal técnico 
da Secretaria de 
Educação. 

 Secretaria Municipal 
de Educação.  

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Secretários de 
Escola 

1.11. Garantir políticas de 
combate à violência na escola e 
construção de uma cultura de paz 
e um ambiente escolar dotado de 
segurança para a comunidade 
escolar, através dos projetos 
GUARD com a Guarda Municipal 
e PROERD com a Policia Militar. 

Durante cada ano letivo 
na vigência deste Plano 
Municipal de Educação. 

 Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Guarda Municipal 

 Polícia Militar 

 Equipe Gestora das 
Unidades Educacionais 

 Professores 
 

 

  

 

META 2 

 

Alfabetizar todas as crianças, no máximo, até o final do 3º (terceiro) ano do Ensino 
Fundamental. 
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Alfabetização até o final do terceiro ano do ensino fundamental 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

92,6% 92,6% 93% 93,5% 94% 94,5 95% 96% 97% 97,5 98% 99% 99% 

Fonte: qedu.org.br/2013 

 

Estratégias/Ações a 
serem desenvolvidas 

Cronograma de                              
Desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ações 
propostas. 

2.1. Estruturar os processos 
pedagógicos de alfabetização, 
nos anos iniciais do ensino 
fundamental, articulando-os 
com as estratégias 
desenvolvidas na pré-escola, 
com qualificação e valorização 
dos professores 
alfabetizadores e com apoio 
pedagógico específico, a fim de 
garantir a alfabetização plena 
de todas as crianças. 

Todo início de semestre 
com capacitações e troca 
de informações. 
Apoio pedagógico aos 
alunos com defasagem de 
aproveitamento, durante o 
ano todo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Equipe Gestora das 
Unidades Educacionais 

 Professores 

2.2. Instituir instrumentos de 
avaliação nacional periódicos e 
específicos para aferir a 
alfabetização das crianças, 
aplicados a cada ano, bem 
como estimular os sistemas de 
ensino e as escolas a criarem 
os respectivos instrumentos de 
avaliação e monitoramento, 
implementando medidas 
pedagógicas para alfabetizar 
todos os alunos até o final do 3º 
(terceiro) ano do ensino 
fundamental. 

Avaliação interna pela 
Unidade Escolar, ao final 
de cada bimestre. 
Avaliação interna 
elaborada pela Secretaria 
Municipal de Educação 
semestralmente. 
Avaliação externa ao final 
de cada ano letivo 
Participação no SAEB. 
 

 Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Equipe Gestora das 
Unidades Educacionais 

 Orientadores de 
Estudo do PNAIC. 

 Professores 

2.3. Fomentar o 
desenvolvimento de 
tecnologias educacionais e de 
práticas pedagógicas 
inovadoras que assegurem a 
alfabetização e favoreçam a 

O ano todo nos HTPCS. 
O ano todo com 
Orientadoras de Estudo 
do município (PNAIC) 
No início de cada 
semestre com 

 Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Equipe gestora das 
Unidades Educacionais. 

 Professores 
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melhoria do fluxo escolar e 
aprendizagem dos alunos 
considerados as diversas 
abordagens metodológicas e 
sua efetividade. 

capacitadores do Sistema 
de Ensino adotado pelo 
município. 

 Conselho Municipal 
de Educação 

 Sistema de Ensino 
apostilado 
 

2.4. Promover e estimular a 
formação inicial e continuada 
de professores para a 
alfabetização de crianças com 
o conhecimento de novas 
tecnologias educacionais e 
práticas pedagógicas 
inovadoras. 

O ano todo nos HTPCS. 
O ano todo com 
orientadora de estudo do 
município (PNAIC). 
No início de cada 
semestre com 
capacitadores do Sistema 
de Ensino adotado pelo 
município. 

 Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Equipe gestora das 
Unidades Educacionais 

 Professores 

 Orientadores de 
Estudo do PNAIC 
 

2.5. Acompanhar e estimular a 
alfabetização das pessoas com 
deficiência, considerando as 
suas especialidades, inclusive 
a alfabetização bilíngue de 
pessoas surdas, sem 
estabelecimentos de 
terminalidade temporal. 

Cada ano de vigência do 
Plano Municipal de 
Educação 

 Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Equipe gestora das 
Unidades Escolares. 

 Professores de 
Educação Especial. 

 Salas de AEE 
(Atendimento Educacional 
Especializado). 
 

 

META 3 

 

Fomentar a qualidade da Educação Básica em todas as etapas e modalidades, com 
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo que os estudantes do município 
atinjam as médias seguintes, estabelecidas pelo MEC para a educação básica da Rede 
Municipal de Educação de Artur Nogueira:  

 

Ideb 2015 2017 2019 2021 

Anos iniciais do Ensino Fundamental 6,4 6,6 6,8 7,0 

Anos finais do Ensino Fundamental 5,4 5,6 5,9 6,1 

Fonte: inep.gov.br 
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Estratégias/Ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de                              
Desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento 

das estratégias/ações 
propostas. 

3.1. Estabelecer e implantar, 
mediante pactuação inter 
federativa, diretrizes pedagógicas 
para a educação básica com direitos 
e objetivos de aprendizagem e 
desenvolvimento dos alunos para 
cada ano do ensino fundamental, 
respeitada a diversidade regional, 
estadual e local. 

Durante cada ano de 
vigência deste Plano 
Municipal de Educação 

 Secretaria 
Municipal de Educação; 

 Equipe Gestora 
das Unidades Escolares. 
 

3.2. Assegurar, por meio de 
monitoramento e avaliação que: 
-No quinto ano de vigência deste 
PME, pelo menos 70% (setenta por 
cento) dos alunos do ensino 
fundamental tenham alcançado 
nível suficiente de aprendizado em 
relação aos direitos e objetivos de 
aprendizagem e desenvolvimento 
de seu ano de estudo, e 
50%(cinquenta por cento), pelo 
menos, o nível desejável. 
-No último ano de vigência deste 
PME, todos os estudantes do ensino 
fundamental tenham alcançado 
nível suficiente de aprendizado em 
relação aos direitos e objetivos de 
aprendizagem e desenvolvimento 
de seu ano de estudo, e 80% 
(oitenta por cento), pelo menos, o 
nível desejável. 

Nos procedimentos 
regulares de avalição, 
desenvolvidos durante 
todos os anos. 

 Secretaria 
Municipal de Educação; 

 Equipe Gestora 
das Unidades 
Educacionais 
 

3.3. Participar, em regime de 
colaboração entre a União e o 
Estado, um conjunto nacional de 
indicadores de avaliação 
institucional com base no perfil do 
alunado e do corpo de profissionais 
da educação, nas condições de 
infraestrutura das escolas, nos 
recursos pedagógicos disponíveis, 
nas características da gestão e em 
outras dimensões relevantes, 

Planejamento das ações 
de acordo com as 
normas do Conselho 
Nacional de Educação 
e/ou Conselho Estadual 
de Educação. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Pddeinterativo 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 MEC. 
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considerando as especificidades 
das modalidades de ensino.  

3.4. Induzir processo continuo de 
auto avaliação das escolas de 
educação básica, por meio da 
constituição de instrumentos de 
avaliação que orientem as 
dimensões a serem fortalecidas, 
destacando-se à elaboração de 
planejamento estratégico, à 
melhoria continua da qualidade 
educacional, a formação continuada 
dos profissionais da educação e o 
aprimoramento da gestão 
democrática. 

No início do semestre de 
cada ano e sempre que 
for necessário 

 Secretaria 
Municipal de Educação. 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

 Orientadoras de 
Estudo do PNAIC 

3.5. Formatizar e executar os planos 
de ações articuladas dando 
cumprimento às metas de qualidade 
estabelecidas para a educação 
básica pública e às estratégias de 
apoio técnico e financeiro voltadas à 
melhoria da gestão educacional, à 
formação de professores e 
profissionais de serviços e apoio 
escolares, à ampliação e ao 
desenvolvimento de recursos 
pedagógicos e a melhoria e 
expansão da infraestrutura física da 
rede escolar. 

No início do semestre de 
cada ano e sempre que 
for necessário 

 Secretaria 
Municipal de Educação; 

 Gestores das 
Unidades Educacionais; 

 Orientadoras da 
Rede Municipal de 
Educação. 

3.6. Fixar, acompanhar e divulgar os 
resultados pedagógicos dos 
indicadores do sistema nacional de 
avaliação da educação básica e do 
IDEB, relativos às escolas da Rede 
Pública Municipal de Educação. 

Ao final de cada ano 
letivo ou sempre que 
forem divulgados os 
resultados. 

 Secretaria 
Municipal de Educação; 

 Equipe Gestora 
das Unidades 
Educacionais 
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Meta 4 

 

Assegurar, na formação do aluno, o exercício da cidadania baseado no respeito à 
diversidade humana. 

 

Estratégias/Ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ações 
propostas. 

4.1. Implementar na Unidade 
Escolar, ações conjuntas para 
desenvolver a conduta ética dos 
alunos, considerando as 
diferenças sociais, buscando 
aprimorar o relacionamento 
interpessoal, com respeito às 
diferenças individuais, de natureza 
social, física, intelectual e 
emocional dos educandos. 

Durante cada ano 
letivo. 

 Equipe Gestora da 
Unidade Educacional 

 Professores 

 Secretaria de 
Educação 

4.2. Envolver toda a equipe 
escolar, sensibilizando e 
conscientizando-a para o 
desenvolvimento de ações que 
possibilitem o convívio social, para 
que a ética seja premissa básica 
em relação ao respeito à 
diversidade humana. 

Durante cada ano 
letivo. 

 Equipe Gestora da 
Unidade Educacionais 

 Professores 

 Secretaria de 
Educação 

4.3. Trabalhar a educação 
ambiental de forma interdisciplinar 
na Educação Básica, para o 
desenvolvimento de valores que 
levem os alunos a refletirem e 
agirem em prol da preservação do 
meio ambiente e da humanidade. 

Durante cada ano 
letivo. 

 Equipe Gestora da 
Unidade Educacional 

 Professores 

 Secretaria 
Municipal da Educação. 

 Secretaria de Meio 
Ambiente 

4.4. Incluir, nos diversos 
componentes curriculares, 
objetivos e conteúdos dos Temas 
Transversais (claramente 
definidos nos Parâmetros 
Curriculares Nacionais) com vistas 
à melhoria da conduta ética do 

Durante cada ano 
letivo. 

 Equipe Gestora da 
Unidade Educacional 

 Professores 

 Secretaria de 
Educação 
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aluno quanto ao preconceito e 
respeito à diversidade humana. 

4.5. Incentivar programas e ações 
de combate ao preconceito e, ou 
discriminação, por meio de 
campanhas, projetos 
educacionais, formação dos 
profissionais da área da educação 
e da comunidade escolar. 

Durante cada ano 
letivo. 

 Equipe Gestora da 
Unidade Educacional 

 Professores 

 Secretaria de 
Educação 
 

4.6. Implementar ações de 
conscientização e respeito às 
normas e condutas no trânsito, 
através do ensino focado nos 
conceitos de trânsito, meio 
ambiente, cidadania e mobilidade, 
visando a diminuição de atitudes 
que contribuem para os acidentes 
de trânsito.  

Durante cada ano 
letivo. 

 Equipe Gestora da 
Unidade Educacional 

 Professores 

 Secretaria de 
Educação 

 Guarda Municipal e 
Agentes de Trânsito 

 Secretaria de 
Segurança, Trânsito e 
Defesa Civil.  

 

 
META 5 

 
Oferecer educação em tempo integral em, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) das 
escolas públicas municipais de ensino fundamental, de forma a atender, pelo menos, 
25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) dos anos iniciais do Ensino 
Fundamental. 

 

Proporção de matrículas em Tempo Integral no Ensino Fundamental anos iniciais 

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Expansão das Matriculas 

(projeção) 
3457 3437 3438 3440 3437 3430 3431 3453 3475 3497 3519 3541 

%de atendimento da 

população em Tempo Integral 

na faixa etária. 

- - - - 8% 12% 15% 17% 20% 22% 25% 25% 

 

Proporção de escolas de Ensino Fundamental com matrículas em Tempo Integral 

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

% de escolas em Tempo 

Integral 
- - - - 10% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 
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Estratégias/Ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de                              
Desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento 

das 
estratégias/ações 

propostas. 
5.1. Promover, com apoio da União, a 
oferta da educação básica pública em 
tempo integral, por meio de atividades 
de acompanhamento pedagógico e 
multidisciplinares, inclusive culturais e 
esportivas, de forma que o tempo de 
permanência dos (as) alunos (as) nas 
escolas, sob sua responsabilidade, 
passe a ser igual ou superior a 7 (sete) 
horas diárias durante todo o ano letivo, 
com a possibilidade de ampliação 
progressiva da jornada de professores 
em uma única escola. 

Planejamento 
(2016/2017). 
Implantação a partir 
de 2018 e ampliação 
da oferta nos anos 
seguintes. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Secretaria de 
Finanças 

 Secretaria de 
Obras 

 Secretaria de 
Cultura 

 Secretaria de 
Esportes 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

5.2. Instituir, em regime próprio ou de 
colaboração, programa de construção 
de escolas com padrão arquitetônico e 
de mobiliário adequado para 
atendimento em tempo integral, 
prioritariamente em comunidades 
pobres ou com crianças em situação 
de vulnerabilidade social. 

Planejamento 
2015/2016. 
Implantação a 2017, 
prosseguindo 
gradativamente nos 
anos seguintes. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Secretaria de 
Finanças 

 Secretaria de 
Obras 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

5.3. Institucionalizar e manter, em 
regime próprio ou de colaboração, 
programa de ampliação e 
reestruturação das escolas públicas, 
por meio da instalação de quadras 
poliesportivas, laboratórios, inclusive 
de informática, espaços para 
atividades culturais, bibliotecas, 
auditórios, cozinhas, refeitórios, 
banheiros e outros equipamentos, bem 
como da produção de material didático 
e da formação de recursos humanos 
para a educação em tempo integral. 

Planejamento 2015. 
Implantação em 
2016, prosseguindo 
gradativamente nos 
anos seguintes. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Secretaria de 
Finanças 

 Secretaria de 
Obras 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 
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5.4. Fomentar a articulação da escola 
com os diferentes espaços educativos, 
culturais e esportivos e com 
equipamentos públicos, como centros 
comunitários, bibliotecas, praças, 
parques e teatros. 

Planejamento 2016 e 
a ser estabelecido 
conforme a 
necessidade. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Secretaria de 
Cultura 

 Secretaria de 
Esportes 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

5.5. Atender às escolas na oferta de 
educação em tempo integral, com base 
em consulta prévia e informada, 
considerando-se as peculiaridades 
locais. 

Pesquisas e 
planejamento 
anualmente a partir 
de 2017. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Secretaria de 
Obras 
 Gestores das 
Unidades Educacionais 

5.6. Fomentar a educação em tempo 
integral para pessoas com deficiência, 
transtornos globais do 
desenvolvimento e altas habilidades ou 
superdotação na faixa etária de 6 (seis) 
a 10/11 (dez/onze) anos, assegurando 
atendimento educacional 
especializado, em salas 
multifuncionais ou Centro de 
Referência especializado. 

Continuidade as 
ações planejadas 
garantindo sua 
execução e ampliar 
gradativamente o 
atendimento. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Secretaria de 
Promoção Social 

 Profissionais de 
Educação Especial 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 
 

5.7. Adotar medidas para otimizar o 
tempo de permanência dos alunos na 
escola, direcionando a expansão da 
jornada para o efetivo trabalho escolar, 
combinado com atividades recreativas, 
esportivas e culturais. 

Planejamento e 
organização: 2017 e 
2018, implantação 
gradativa a partir de 
2018. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Promoção Social 

 Secretaria de 
Cultura 

 Secretaria de 
Esportes 
 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

 
O ensino para crianças e adolescentes, na faixa etária de 11(onze) a 14(quatorze) 

anos, correspondente aos anos finais do ensino fundamental (6º ao 9º ano), é de 
responsabilidade da Secretaria Estadual de Educação e da iniciativa privada. 

Nesse contexto o município abstém-se de propor meta para esta faixa etária da 
população. Com o propósito de auxiliar a Secretaria Estadual de Educação a alcançar sua 
meta, o município se propõe a executar as seguintes estratégias: 
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Estratégias/Ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de                              
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ ações 
propostas. 

1. Promover a busca de 
crianças e adolescentes fora da 
escola, em parceria com órgãos 
públicos de assistência social, 
saúde e proteção à infância, 
adolescência e juventude. 

No período de 
matrículas e no início 
de cada ano letivo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação; 

 Escolas Estaduais; 

 Gestores da 
Unidades Educacionais 

 Conselho Tutelar. 

2. Colaborar e estabelecer 
parcerias junto à Secretaria 
Estadual De Educação e órgãos 
Estaduais para os fins de alcançar 
no município a universalização do 
atendimento escolar para a 
população de 11 a 14 anos e 
garantir que pelo menos 
95%(noventa e cinco por cento) 
dos alunos concluam esta etapa na 
idade recomendada, até o último 
ano de vigência deste Plano 
Municipal de Educação. 

Durante cada ano 
letivo. 
Sempre que solicitado. 

 Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Diretoria de Ensino. 

 Gestores das Escolas 
Educacionais 

 Orientadora de 
estudo da Rede municipal 
para capacitação de PEB II. 

3. Fortalecer o 
acompanhamento e o 
monitoramento do acesso, da 
permanência e do aproveitamento 
escolar dos beneficiários de 
programas transferência de renda, 
bem com as situações de 
discriminação, preconceitos e 
violências na escola, visando ao 
estabelecimento de condições 
adequadas para o sucesso escolar 
dos alunos em colaboração com as 
famílias e com os órgãos públicos 
de assistência social, saúde e 
proteção à infância, adolescência e 
juventude. 

Monitoramento 
permanente dos alunos 
beneficiados durante o 
ano todo. 

 Secretários de 
escolas com 
acompanhamento da Equipe 
Gestora. 

 Secretaria Estadual 
de Educação. 

 Conselho Tutelar 

 Relatórios das 
Unidades Escolares e 
Associações de Pais e 
Mestres 

4. Promover a relação das 
escolas com instituições e 
movimentos culturais, a fim de 
garantir o acesso a atividades 

Durante cada ano 
letivo. 
Sempre que solicitado. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Diretoria de Ensino 
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culturais para a livre fruição dos 
alunos dentro e fora dos espaços 
escolares. 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

 Secretaria de Cultura. 

5. Incentivar a participação dos 
pais ou responsáveis no 
acompanhamento das atividades 
escolares dos filhos por meio do 
estreitamento das relações entre as 
escolas e a família e também 
através de eventos promovidos 
pela Unidade Educacional. 

Durante cada ano 
letivo, por meio de 
reuniões bimestrais e 
eventos. 

 Festas típicas 
promovidas pelas Unidades 
Educacionais. 

 Feiras e exposições. 
 

6. Apoiar e viabilizar atividades 
de desenvolvimento e estimulo as 
habilidades esportivas nas escolas, 
interligadas a um plano de 
disseminação do desporto 
educacional. 

Durante cada ano por 
meio de competições e 
campeonatos 
esportivos. 

 Gestores das 
Unidades Educacionais. 

 Professores 

 Associação de Pais e 
Mestres 

 Grêmio Estudantil. 
 

 

 
3. EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS 

 
 
META 1 
 
 
Estimular a elevação da taxa de alfabetização da população com 15 (quinze) anos ou 
mais para 95,3% (noventa e cinco inteiros e três décimos por cento), até o final da 
vigência deste PME, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta 
por cento) a taxa de analfabetismo funcional. 

 

% de alfabetizados com mais de 15 anos 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

94,5% 94,6% 94,7% 94,7% 94,8% 94,8% 94,9% 95% 95% 95,1% 95,2% 95,2% 95,3% 

Fonte: Estado, Região e Brasil – IBGE/Pesquisa Nacional por amostra de Domicílios (PNAD) – 2013 
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% de analfabetismo funcional 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

24,3% 23,7% 22,5% 22% 21,5% 21% 20,5% 20% 19% 18% 17% 15% 11% 

Fonte: Estado, Região e Brasil – IBGE/Pesquisa Nacional por amostra de Domicílios (PNAD) - 2013 

 

 

Estratégias/ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ações 
propostas 

1.1. Realizar chamadas públicas 
regulares para a educação de jovens 
e adultos, promovendo-se busca ativa 
em regime de colaboração entre entes 
federados e em parceria com 
organizações da sociedade civil. 

Semestralmente em 
cada ano letivo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Meios de 
comunicação locais 

 Secretaria de 
Promoção Social 

1.2. Assegurar a oferta gratuita da 
educação de jovens e adultos a todos 
os que não tiveram acesso à 
educação básica na idade própria. 

Durante cada ano 
letivo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Conselho Municipal 
de Educação 

1.3. Realizar diagnóstico dos jovens e 
adultos com garantia de continuidade 
da escolarização básica nos anos 
iniciais do Ensino Fundamental. 

Durante cada ano 
letivo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Comissão de 
Professores 

1.4. Realizar avaliação, por meio de 
exames específicos, que permita 
aferir o grau de alfabetização de 
jovens e adultos com mais de 15 
(quinze) anos de idade. 

Durante o ano letivo.  Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Comissão de 
Professores 

1.5 Fortalecer o acompanhamento e 
monitoramento de acesso à escola 
específicos para os segmentos 
populacionais considerados, 
identificando motivos de ausência e 
baixa frequência, de maneira a 

Durante cada ano 
letivo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Professores 
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estimular a ampliação do atendimento 
desses estudantes na rede pública 
regular de ensino. 

1.6. Assegurar o acesso a tecnologias 
educacionais bem como atividades 
culturais. 

Durante cada ano 
letivo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Professores 

 
 
 
 
META 2 
 

 

Incentivar a elevação da escolaridade média da população de 18 (dezoito) a 29 (vinte 
e nove) anos, de modo a alcançar, no mínimo, 12 (doze) anos de estudo no último ano 
de vigência deste Plano. 

 

 

Estratégias/Ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e execução e 
resultados das estratégias 

propostas 

2.1. Incentivar a implementação 
programas e desenvolver 
tecnologias para correção de 
fluxo, para acompanhamento 
pedagógico individualizado e 
para recuperação e progressão 
parcial, bem como priorizar na 
Educação Básica estudantes 
com rendimento escolar 
defasado, considerando as 
especificidades dos segmentos 
populacionais considerados. 

Durante cada ano letivo.  Secretaria Estadual de 
Educação 

 Secretaria Municipal de 
Educação. 

 Diretoria de Ensino 

 Escolas Estaduais 

2.2. Incentivar a implementação 
de programas de educação de 
jovens e adultos para os 
segmentos populacionais 
considerados, que estejam fora 

Durante cada ano letivo.  Secretaria Municipal de 
Educação. 

 Diretoria de Ensino 

 Escolas Estaduais 
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da escola e com defasagem 
idade série, associados a outras 
estratégias que garantam a 
continuidade da escolarização, 
após a alfabetização inicial. 

2.3. Fomentar o acesso gratuito 
a exames de certificação da 
conclusão dos ensinos 
Fundamental e Médio. 

De acordo com o 
cronograma estabelecido 
pela Secretaria Estadual  
de Educação. 

 Secretaria Municipal de 
Educação. 

 Escola Estaduais  

2.4. Promover, em parceria com 
as áreas de saúde e assistência 
social, o acompanhamento e o 
monitoramento do acesso à 
escola específica para os 
segmentos populacionais 
considerados, identificar 
motivos de absenteísmo e 
colaborar com entes federados 
para a garantia de frequência e 
apoio à aprendizagem, de 
maneira a estimular a 
ampliação do atendimento 
desses estudantes na rede 
pública regular de ensino. 
 

Durante cada ano letivo.  Secretaria Municipal de 
Educação; 

 Escola Estaduais; 

 Secretaria de Saúde 

 Secretaria de Promoção 
Social.  

2.5. Promover busca ativa de 
jovens fora da escola 
pertencentes aos segmentos 
populacionais considerados, em 
parceria com as áreas de 
assistência social, saúde e 
proteção à juventude. 

De acordo com o 
calendário de matrículas 
e no início de cada ano 
letivo. 
 
 

 

 Escolas Estaduais 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Conselho Tutelar e 
Promoção Social. 

 

 

 

 

 

 

4. EDUCAÇÃO ESPECIAL 
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META 1 

 

Universalizar, para crianças e adolescentes, sob responsabilidade da Rede Municipal 
de Ensino,  com deficiência, transtornos globais do desenvolvimento e altas 
habilidades ou superdotação o acesso à Educação Básica e ao atendimento 
educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a 
garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, 
escolas e serviços especializados, públicos ou conveniados e de acordo com a 
possibilidade proporcionar atendimento aos alunos que apresentam dificuldade de 
aprendizagem acentuada. 

 

 

Estratégias/Ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de                              
Desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento 

das estratégias/ações 
propostas. 

1.1. Ampliar o serviço de apoio 
especializado por pedagogas nas 
salas multifuncionais instaladas nas 
Unidades Educacionais, buscando 
suprir as necessidades educacionais 
especiais do aluno, atuando de forma 
criativa e colaborativa com os 
professores e gestão escolar. 

Durante cada ano 
letivo dar 
continuidade aos 
atendimentos 
planejados. 
A partir de 2017, 
adequar e suprir 
salas conforme 
recursos disponíveis. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Professores de 
Educação Especial 

 Associação de 
Pais e Mestres 

1.2. Estabelecer parcerias e agilizar 
os encaminhamentos para diversos 
setores da rede pública municipal 
como: Conselho tutelar, Creas, 
Saúde mental, e outros. 

Durante cada ano 
letivo 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho Tutelar 

 Secretaria de 
Saúde 

 Secretaria de 
Promoção Social 

1.3. Valorizar, elaborar e 
acompanhar o plano de atendimento 
individual do aluno em conjunto com 
a direção da Unidade Educacional, 
professor regente e pedagogo 
especializado. 

Semanalmente, 
durante cada ano 
letivo. 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Professores de 
Educação Especial 
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1.4. Proporcionar períodos de 
capacitações voltado para os 
profissionais da Educação Especial e 
demais profissionais da rede. 

Conforme o 
calendário escolar, o 
agendamento se dará 
nos meses de início 
dos semestres. 

 Secretaria de 
Educação 
 
 
 
 

1.5. Ampliar condições de apoio ao 
atendimento escolar integral das 
pessoas com deficiência, transtornos 
globais do desenvolvimento e altas 
habilidades ou superdotação 
matriculados nas redes públicas de 
ensino, promovendo parcerias com 
instituições comunitárias, 
confessionais ou filantrópicas sem 
fins lucrativos. 

Anualmente, 
conforme o disposto 
no calendário 
escolar. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação 

 Instituições 
filantrópicas 

1.6. Ampliar a oferta de formação 
continuada e a produção de material 
didático acessível, assim como os 
serviços de acessibilidade 
necessários ao pleno acesso, 
participação e aprendizagem dos 
estudantes com deficiência, 
transtorno globais do 
desenvolvimento e altas habilidades 
ou superdotação matriculados na 
rede pública municipal de ensino 
promovendo parcerias com 
instituições comunitárias, 
confessionais ou filantrópicas sem 
fins lucrativos. 

Anualmente, 
conforme a demanda 
da Rede Municipal 
de Ensino 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Professores da 
Educação Especial 

1.7. Favorecer a participação das 
famílias e da sociedade na 
construção do sistema educacional 
inclusivo promovendo parcerias com 
instituições comunitárias, 
confessionais ou filantrópicas sem 
fins lucrativos. 

Conforme a demanda 
do Município, durante 
cada ano letivo. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Gestores das 
Unidades Escolares 

1.8. Garantir a oferta de educação 
bilíngue, em Língua Brasileira de 
Sinais - LÍBRAS como primeira 
língua e na modalidade escrita da 
Língua Portuguesa como segunda 
língua, aos (às) alunos (as) surdos e 
com deficiência auditiva, escolas e 

Conforme a 
necessidade do 
alunado, durante 
cada ano letivo, de 
acordo com a 
demanda existente. 

 Secretaria 
Municipal de Educação  

 Gestores das 
Unidades Educacionais  
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classes bilíngues e em escolas 
inclusivas, bem como a adoção do 
Sistema Braille de leitura para cegos 
e surdos-cegos; 

1.9. Apoiar e implementar ações ou 
parcerias com a Secretaria Estadual 
de Educação para atendimento dos 
alunos da Educação Básica, 
dos anos finais do Ensino 
Fundamental e do Ensino Médio, em 
conformidade com a legalidade e 
disponibilidade financeira do 
município. 

Conforme a 
necessidade do 
alunado, durante 
cada ano letivo, de 
acordo com a 
demanda existente. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação 

 Diretoria de Ensino 

 Gestores das 
Escolas Estaduais 

                   

 

 

META  2 

 

Ampliar gradativamente o número de salas de atendimento educacional especializado 
(AEE) em salas de recursos multifuncionais, para garantir que 100% dos alunos da 
Educação Especial matriculados na Rede Municipal, possam ter oferta desse recurso 
na própria escola ou em pólos com recursos específicos. 

 

Estratégias/Ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de                              
Desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ações 
proposta. 

2.1. Implantar novas salas de 
recursos multifuncionais nas 
Unidades Educacionais da Rede 
Municipal. 

De acordo com a 
demanda e da 
existência dos espaços 
específicos, materiais 
pedagógicos e recursos 
humanos disponíveis. 

 Secretaria Municipal 
de Educação  
 

2.2. Apoiar e promover a 
ampliação das equipes de 
profissionais para atender à 
escolarização de alunos da 
Educação Especial em 
Atendimento Educacional 
Especializado nas Salas de 

Durante cada ano letivo, 
de acordo com as 
necessidades da 
demanda e dos recursos 
financeiros disponíveis 
pelo município. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Conselho Municipal 
de Educação 

 Departamento de 
Recursos Humanos 
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Recursos Multifuncionais, 
garantido a oferta de professores, 
profissionais de apoio, tradutores 
e intérpretes de Libras-Língua 
Brasileira de Sinais e Braille. 

 Departamento de 
finanças 

 
                                                      

 
META 3 

 

Garantir a observância e o cumprimento da legislação de infraestrutura e 
acessibilidade nas escolas, eliminando as barreiras e adequando os espaços e 
serviços para o atendimento às crianças e adolescentes com necessidades especiais. 

 

Estratégias/Ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de                              
Desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ações 
proposta. 

3.1. Ampliar e acompanhar os 
programas de construção de 
unidades escolares com 
adequação arquitetônica, 
disponibilização de recursos e 
equipamentos de tecnologia 
acessível, material didático 
adaptado e recursos humanos. 

De acordo com as 
necessidades da rede 
municipal, a partir de 
2015, prosseguindo nos 
anos seguintes de 
acordo com os recursos 
financeiros disponíveis 
pelo município. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Secretaria de Obras 

3.2. Viabilizar a oferta de 
transporte escolar adaptado para 
o atendimento educacional nas 
escolas regulares e salas de 
recursos multifuncionais. 

Continuidade do 
transporte existente. 
Ampliação e adequação 
de estruturas e 
equipamentos de acordo 
com a demanda nos 
anos seguintes e de 
acordo com os recursos 
financeiros disponíveis 
pelo município. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Departamento de 
Transporte 

 

5. ENSINO MÉDIO 
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O Ensino para os adolescentes na faixa etária de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos, 
correspondente ao Nível de Ensino Médio é de responsabilidade da Secretaria Estadual de 
Educação ou de Instituições privadas de Educação.  

Com o objetivo de que o município alcance a meta 3 do Plano Nacional de Educação 
(Lei nº 13.005/2014) que estabelece:  “universalizar, até 2016, o atendimento escolar para 
toda a população de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos a elevar, até o final do período de 
vigência deste PNE, a taxa líquida de matrículas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco 
por cento) ”, este ente federado se propõe a executar, dentro de suas possibilidades as 
seguintes estratégias: 

 
 

Estratégias/ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ações propostas 

1. Colaborar na busca ativa da 
população de 15 a 17 anos fora 
da escola, em parceria com as 
áreas da assistência social e da 
saúde. 

Anualmente de 
acordo com o 
calendário de 
matrículas e no início 
de cada ano letivo. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Secretaria de Promoção 
Social 

 Conselho Tutelar 

2. Colaborar e estabelecer 
parceria junto à Secretaria 
Estadual de Educação para o fim 
de alcançar, no município, a 
universalização do atendimento 
escolar para a população de 15 
a 17 anos até 2016, bem como a 
elevação, até 2020, da taxa 
líquida de matrículas no ensino 
médio para 85% nesta faixa 
etária. 

De acordo com as 
propostas da 
Secretaria Estadual 
de Educação e da 
existência de 
recursos financeiros 
do município. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Secretaria Estadual de 
Educação 

 Diretoria de Ensino 

3. Fomentar programas de 
educação e de cultura para a 
população urbana e do campo 
de jovens, na faixa etária de 15 
(quinze) a 17 (dezessete) anos, 
e de adultos, com qualificação 
social e profissional para aqueles 
que estejam fora da escola e 
com defasagem no fluxo escolar. 

Durante cada ano 
civil, de acordo com 
os recursos 
disponíveis no 
município. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Secretaria de Cultura 

 Gestores das Escolas 
Estaduais 
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4. Implementar políticas de 
prevenção à evasão motivada 
por preconceito ou quaisquer 
formas de discriminação, criando 
rede de proteção contra formas 
associadas de exclusão. 

Durante cada ano 
civil, a partir de 2016. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Gestores das Escolas 
Estaduais 

 Conselho Tutelar 

 Secretaria de Promoção 
Social 

5. Estabelecer convênios, 
programas e parcerias com os 
órgãos Gestores da Educação 
Pública, para aprofundar as 
ações de atendimento ao aluno, 
nesta etapa da educação básica, 
por meio de programas 
suplementares de material 
didático-escolar, transporte, 
alimentação e assistência à 
saúde. 

Ampliar os programas 
existentes de modo a 
atender a demanda 
anual. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Secretaria Estadual de 
Educação 

 Fundo Nacional de 
Desenvolvimento Educacional 
(FNDE) 

6. Fomentar a oferta gratuita da 
Educação de Jovens e Adultos, 
a todos que não tiveram acesso 
à educação básica na idade 
própria. 

Durante cada ano 
letivo na vigência 
deste Plano de 
Educação. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Diretoria de Ensino 

 Gestores das Escolas 
Estaduais 

7. Promover a divulgação dos 
exames de certificação da 
conclusão dos Ensinos 
Fundamental e Médio, 
realizados pela Secretaria 
Estadual de Educação. 

Semestral ou 
anualmente, de 
acordo com o 
cronograma dos 
respectivos eventos, 
estabelecido pela 
Secretaria Estadual 
de Educação. 

 Secretaria Municipal de 
Educação 

 Diretoria de Ensino 

 Gestores das Escolas 
Estaduais 

 Departamento de 
Imprensa da Prefeitura 

8. Verificar periodicamente os 
resultados da avaliação do 
Sistema ENEM (Exame Nacional 
do Ensino Médio) e outras 
avaliações de órgãos públicos 
credenciados e estimular a 
qualidade do ensino no 
município, para que os 
estudantes nogueirenses 
atinjam níveis satisfatórios de 
desempenho. 

Ao final de cada ano 
letivo ou sempre que 
forem divulgados os 
resultados 

 Secretaria Municipal de 
Educação; 

 Equipe Gestora das 
Unidades Educacionais 
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9. Incentivar e apoiar as 
organizações estudantis na 
participação e realização de 
atividades esportivas, culturais e 
de cunho social, como 
desenvolvimento do exercício da 
cidadania. 

Durante cada ano 
letivo. 
Sempre que 
solicitado.  

 Secretaria Municipal de 
Educação; 

 Equipe Gestora das 
Unidades Educacionais 

 

 

6. ENSINO PROFISSIONALIZANTE 

 

Considerando que nos anos finais do ensino fundamental, o ensino médio, ensino 
Técnico Profissionalizante e o Ensino Superior são de responsabilidade do Estado e da 
iniciativa privada, cabe aos mesmos a definição de suas metas e estratégias. 

Com o objetivo de que o município alcance a meta 10 do PNE (Lei nº 13.005/2014) 
que estabelece: “oferecer no mínimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matrículas de 
educação de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada à 
educação profissional” e da meta 11 que dispõe: triplicar as matrículas da educação 
profissional técnica de nível médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 
50%(cinquenta por cento) da expansão no segmento público”, este ente federado se propõe 
a executar dentro de suas possibilidades as seguintes estratégias: 
 

Estratégias/Ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ações 
propostas. 

1. Fomentar o número de 
matrículas na educação de jovens 
e adultos, de modo a articular a 
formação inicial e continuada de 
trabalhadores com a educação 
profissional, objetivando a elevação 
do nível de escolaridade do 
trabalhador. 

De acordo com o 
calendário de 
matrículas 
estabelecido pela 
Secretaria Estadual 
de Educação e no 
início de cada ano 
letivo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Gestores das 
Unidades Estaduais. 

 Diretoria de Ensino 

2. Apoiar as ampliações das 
oportunidades profissionais dos 
jovens e adultos com deficiência e 
baixo nível de escolaridade, por 
meio do acesso à educação de 

Durante cada ano 
letivo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Gestores das 
Unidades Estaduais. 

 Diretoria de Ensino 
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jovens e adultos articulada à 
educação profissional. 

3. Apoiar a implementação de 
mecanismos de reconhecimento de 
saberes dos jovens e adultos 
trabalhadores, a serem 
considerados na articulação 
curricular dos cursos de formação 
inicial e qualificação profissional. 

De acordo com as 
propostas do Poder 
Público e da 
capacidade técnica 
e financeira do 
município. 

 Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Gestores das 
Unidades Estaduais. 

 Conselho Municipal de 
Educação. 

4. Acompanhar, colaborar e 
estabelecer convênios ou parcerias 
junto ao Estado para oferta e a 
expansão das matrículas de ensino 
médio para cursos 
profissionalizantes objetivando a 
oferta de cursos técnicos de acordo 
com as demandas locais. 

De acordo com as 
propostas 
elaboradas pelo 
Poder Público e 
dentro das 
possibilidades 
financeiras do 
município. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Outras secretarias  

 Diretoria de Ensino 

5. Apoiar a expansão de educação 
profissional técnica de nível médio 
na modalidade de educação a 
distância, com a finalidade de 
ampliar a educação profissional 
pública e gratuita. 

De acordo com as 
propostas 
elaboradas pelo 
Poder Público e 
dentro das 
possibilidades 
financeiras do 
município. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Diretoria de Ensino 

 Conselho Municipal 
de Educação 
 
 

6. Incentivar o atendimento do 
ensino médio integrado à formação 
profissional de acordo com os 
interesses e necessidades dos 
educandos. 

Anualmente, de 
acordo com as 
propostas 
elaboradas pelo 
Poder Público e 
dentro das 
possibilidades 
financeiras do 
município. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Escola Técnica 
(ETEC) 

 Conselho Municipal 
de Educação 

7. Colaborar para articulação entre 
a oferta de formação das 
Instituições em Educação 
Profissional, os dados do mercado 
de trabalho e a consultas 
promovidas em entidades 
empresariais e de trabalhadores. 

Disponibilizar 
anualmente para as 
Instituições de 
Educação 
Profissional, os 
dados 
socioeconômicos e 
educacionais do 
município. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Prefeitura Municipal  

 Escola Técnica 
(ETEC) 

 Conselho Municipal 
de Educação 
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7. ENSINO SUPERIOR 

 

Considerando que a oferta do Ensino Superior no município está a cargo do Poder 
Público (Estado e União) e também das Instituições privadas, com o objetivo de que o PNE 
alcance a meta 12 que estabelece “ elevar a taxa bruta de matrícula na educação superior 
para 50%(cinquenta por cento) e a taxa líquida para 33%(trinta e três por cento) da 
população de 18(dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurando a qualidade de oferta e 
expansão para, pelo menos, 40%(quarenta por cento das novas matrículas, no segmento 
público”, o município se propõe a executar, dentro de suas possibilidades as seguintes 
estratégias: 

 

Estratégias/Ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de                              
Desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento 

das estratégias/ações 
proposta. 

1. Divulgar, no âmbito do Fundo 
de Financiamento ao Estudante 
do Ensino Superior FIES e 
PROUNI, os benefícios 
destinados à concessão de 
financiamento aos estudantes. 

No decorrer de cada ano  Secretaria 
Municipal de Educação 

 Órgão da 
Prefeitura Municipal 

 Departamento de 
Imprensa da Prefeitura 
Municipal 

2. Incentivar a oferta de estágios 
como parte da formação na 
Educação Superior. 

No decorrer de cada ano 
e de acordo com as 
necessidades e 
possibilidades financeiras 
do município. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Órgãos da 
Prefeitura Municipal 

3. Fomentar a oferta de 
educação superior pública e 
gratuita prioritariamente para a 
formação de professores em 
educação básica, sobretudo nas 
áreas de ciências e matemática, 
bem como para atender ao 
déficit de profissionais em áreas 
específicas. 

No decorrer de cada ano  Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação  

 Câmara Municipal 
 

4. Estimular o atendimento 
específico a população do 
campo, em relação ao acesso, 
permanência, conclusão e 

No decorrer de cada ano  Secretaria 
Municipal de Educação 

 Órgãos da 
Prefeitura Municipal 
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formação de profissionais para 
atuação nessas populações. 

 

5. Buscar parcerias e convênios 
afim de oferecer bolsas de 
estudo para pós-graduação, 
mestrado e doutorado dos 
profissionais da educação 
básica (professores, gestores, 
coordenadores, supervisores e 
orientadores educacionais). 

A ser estabelecido 
conforme as 
necessidades do 
município, a partir de 
2016. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Secretaria 
Estadual de Educação 

 Prefeitura 
Municipal de Educação 

 CAPES – 
Ministério de Educação  

6. Estimular o acesso aos 
cursos de pós-graduação, 
mestrado e doutorado dos 
profissionais da educação 
básica (professores, gestores, 
coordenadores, supervisores e 
orientadores educacionais). 

Durante cada ano letivo.  Secretaria 
Municipal de Educação 

 Secretaria 
Estadual de Educação 

 Prefeitura 
Municipal  

 MEC  

7. Oferecer condições no 
município para a ampliação da 
oferta de estágio qualificado 
como parte da formação na 
Educação Superior. 

A ser estabelecido 
conforme as 
necessidades e 
condições financeiras do 
município. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Secretaria 
Estadual de Educação 

 Prefeitura 
Municipal  

 MEC  

8. Estimular, em regime 
colaborativo com os governos 
federal e estadual, o 
financiamento estudantil à 
Educação Profissional Superior 
em Unidades Educacionais 
próximas ao Município. 

Anualmente, de acordo 
com o cronograma do 
MEC ou das 
Universidades Estaduais. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Prefeitura 
Municipal  

 Universidades 
Estaduais 

9. Realizar periodicamente 
diagnóstico das necessidades 
de formação dos profissionais 
da Educação com o objetivo de 
aprimorar sua formação 
superior. 

No mês de dezembro, nos 
anos 2016, 2019, 2022 e 
2025. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação 

10. Colaborar na realização do 
Exame Nacional de 
Desempenho de Estudantes – 
ENADE, de modo a ampliar o 
quantitativo de estudantes e de 
áreas aliadas no que diz 
respeito à aprendizagem 
resultante da graduação. 

De acordo com o 
cronograma estabelecido 
pelo MEC.  

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 MEC  
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11. Incentivar a população 
habilitada a usufruir dos 
programas de incentivo com 
investimento do Governo 
Federal na formação de mestres 
e doutores. 

Campanhas anuais  Secretaria 
Municipal de Educação 
 

12. Criar mecanismo para 
oferecer cursos de pós-
graduação, latu-sensu e stricto 
sensu aos docentes e gestores 
da rede municipal de ensino. 

Com início em 2017 e 
continuidade nos anos 
posteriores. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação 

 Câmara Municipal 

 
 
 
 
8. FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO DOS PROFESSORES 
 
 
META 1 
 
Garantir, em regime de colaboração entre a União, o Estado e Município, política 
nacional de formação dos profissionais da educação de que tratam os incisos I, II e III 
do caput do art. 61 da Lei Nº 9394, de 20 de dezembro de 1996, assegurando que todos 
os professores e as professoras da educação básica possuam formação específica 
de nível superior, obtida em curso de licenciatura na área de conhecimento em que 
atuam. 

 

% de Professores da Rede Municipal com Nível Superior 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

97,2% 97,2% 97,3% 97,5% 98% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Pesquisa realizada no âmbito municipal pela Secretaria Municipal de Educação/2014 
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Estratégias/ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ações 
propostas 

1.1 Garantir que nos próximos 
Concursos Públicos de ingresso de 
Professores do Ensino 
Fundamental conste a exigência da 
Habilitação de Licenciatura Plena 
de Pedagogia e/ou específica da 
disciplina específica. 

Concursos públicos 
para os cargos do 
magistério, a partir de 
2017, com exigência 
de Licenciatura Plena 
específica. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

1.2 Incentivar, em regime de 
colaboração entre a União, o 
Estado e o Município, que todos os 
professores da educação básica 
possuam formação específica de 
nível superior, obtida em curso de 
licenciatura na área de 
conhecimento em que atuam. 

Durante cada ano 
letivo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores 

 Governos: Federal e 
Estadual 

 Professores 

1.3. Buscar convênios ou parcerias 
com instituições de ensino superior, 
preferencialmente públicas 
instaladas na região, visando 
oferecer aos profissionais de 
educação da rede municipal a 
habilitação necessária. 

Diagnóstico no 2º 
semestre de cada ano 
letivo para possível 
convênio ou parceria. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores 

 Instituições de Ensino 
Superior 

 Professores 

1.4. Incentivar políticas de 
formação e valorização dos 
profissionais da educação, de 
forma a ampliar as possibilidades 
de formação continuada em 
serviço. 

Durante cada ano 
letivo 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores 

 Câmara de 
Vereadores 

1.5. Incentivar a participação em 
cursos e programas especiais para 
assegurar formação específica em 
sua área de atuação aos docentes 
com formação de nível médio na 
modalidade normal, não 
licenciados ou licenciados em área 
diversa da de atuação docente, em 
efetivo exercício. 

Durante cada ano 
letivo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores 

 Sistema de Ensino 
adotado 

 Orientadores de 
Estudo 

 Professores 
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META 2 
 

Estimular e apoiar os Professores da educação básica da Rede Municipal na 
realização de cursos de pós-graduação, visando atingir o índice de 66% (sessenta e 
seis por cento) até o último ano de vigência deste Plano Municipal de Educação. 

 

% de Professores com pós-graduação lato sensu ou stricto sensu - Município 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

30% 30% 30% 31% 34% 36% 38% 40% 44% 46% 48% 50% 50% 

Fonte: INEP/CensoEscolar da Educação Básica – 2013 
 

% de Professores da Rede Municipal com pós-graduação lato sensu  

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

60% 63,3% 63,3% 63,3% 63,7 64% 64,5% 64,8% 65% 65,4% 65,7% 66% 66% 

Fonte: Pesquisa realizada nas Unidades Escolares Municipais - 2014 

 
As estratégias estabelecidas para se atingir a Meta 2 implicam no desenvolvimento 

das ações seguintes: 
 

Estratégias/ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ações 
propostas 

2.1 Incentivar a formação dos 
professores da educação básica em 
nível de pós-graduação lato e stricto 
sensu em sua área de atuação. 

Durante cada ano 
letivo. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Professores 

2.2 Atuar junto ao governo federal, 
aderindo a programas do Ministério 
da Educação para o oferecimento de 
formação continuada. 

De acordo com os 
programas 
estabelecidos pelo 
MEC. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Prefeitura Municipal 

 MEC 
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2.3 Incentivar políticas de formação 
e valorização dos profissionais da 
educação, de forma a ampliar as 
possibilidades de formação 
continuada em serviço. 

Cursos e capacitações 
anuais conforme 
proposta da Secretaria 
Municipal de 
Educação. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Câmara de 
Vereadores 

2.4 Expandir programa de 
composição de acervo de obras 
didáticas, paradidáticas e de 
literatura e de dicionários, e 
programa específico de acesso a 
bens culturais, incluindo obras e 
materiais produzidos em Libras e em 
Braille, sem prejuízo de outros, a 
serem disponibilizados para os 
professores da rede pública de 
educação básica. Favorecendo a 
construção do conhecimento e a 
valorização da cultura da 
investigação. 

A partir de 2016, 
prosseguindo nos anos 
seguintes. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Prefeitura Municipal 

 Governos Estadual e 
Federal 

2.5 Permitir e viabilizar acesso a 
portais destinados a subsidiar o 
professor na preparação de aulas, 
disponibilizando gratuitamente 
roteiros didáticos e material 
suplementar. 

Durante cada ano 
letivo 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 MEC 

 Portal do Sistema de 
Ensino adotado 

2.6. Buscar convênios ou parcerias 
com instituições de ensino superior, 
preferencialmente as instaladas na 
região, visando oferecer aos 
profissionais de educação da rede 
municipal para formação em nível de 
pós-graduação lato e stricto sensu 
em sua área de atuação. 

De acordo com o 
planejamento da 
Secretaria Municipal de 
Educação. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Prefeitura Municipal 

 Instituições de Ensino 
Superior 
 

2.7. Oferecer capacitação 
tecnológica para os docentes, 
visando a aplicação das tecnologias 
de informação e comunicação em 
suas aulas, como ferramentas 
pedagógicas, adequando a 
formação a necessidade. 

De acordo com o 
planejamento da 
Secretaria Municipal de 
Educação. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Prefeitura Municipal 

 Instituições de Ensino 
Superior 
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META 3 

 

Valorizar os (as) profissionais do magistério da Rede Municipal de educação básica 

de forma a aproximar, na medida das possibilidades financeiras do município, seu 

rendimento médio ao dos (as) demais profissionais da Educação dos municípios 

pertencentes a região metropolitana de Campinas até o final da vigência deste PME. 

 

 

Estratégias/ações a serem 

desenvolvidas 

Cronograma de 

desenvolvimento 

Avaliação e 

acompanhamento  

das estratégias/ações  

propostas 

3.1. Garantir o valor do piso salarial 
nacional para os profissionais do 
magistério público da Educação 
Básica Municipal, bem como as 
vantagens pecuniários previstas no 
Plano de Carreira do Magistério 
Público de Artur Nogueira. 

Anualmente  Secretaria 
Municipal de Educação 

 Prefeitura 
Municipal 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

 Departamento de 
Finanças 

 Câmara Municipal 

3.2. Acompanhar a evolução 
salarial por meio de indicadores da 
Pesquisa Nacional por Amostra de 
Domicílios (PNAD), periodicamente 
divulgado pela Fundação Instituto 
Brasileiro de Geografia e 
Estatística – IBGE. 

Sempre que houver 
divulgação dos 
resultados das 
pesquisas. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Prefeitura 
Municipal 

 Câmara Municipal 
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META 4 

 

 

Atualizar, sempre que necessário, a LC nº 392/2004 (Estatuto e Plano de Carreira 
do Magistério Público de Artur Nogueira) visando valorizar os (as) profissionais da 
educação básica pública, garantindo o piso salarial profissional estabelecido 
anualmente pelo Ministério da Educação e atribuindo a jornada de trabalho docente 
conforme Lei nº 11.738, de 16/07/2008. 

 

 

Estratégias/ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento  

das estratégias/ações  
propostas 

4.1 Atualizar o Plano de Carreira 
do Magistério Público Municipal 
LC nº392/2004, de acordo com 
as normas legais em vigor. 

Sempre que houver 
necessidade de atender a 
legislação vigente. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Professores 

 Prefeitura 
Municipal de Educação 

 Câmara Municipal 

4.2 Implantar Comissão de 
profissionais da educação para 
subsidiar os órgãos competentes 
na reestruturação do Plano de 
Carreira do Magistério quando 
necessário. 

No ano de 2016, com 
reuniões trimestrais e 
continuidade nos anos 
seguintes. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Professores 
Prefeitura Municipal de 
Educação 
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9. GESTÃO E FINANCIAMENTO DA EDUCAÇÃO 
 
 

META 1 
 
 

Assegurar condições, para a efetivação da gestão democrática da educação, mediante 
participação da Comunidade Escolar diretamente interessada. 

 

 

Estratégias/ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento  das 

estratégias/ações  
propostas 

1.1. Estimular os programas de 
apoio de formação aos (às) 
conselheiros (as) dos conselhos de 
acompanhamento e controle social 
do Fundeb, dos conselhos de 
alimentação escolar, dos conselhos 
regionais e de outros e aos (às) 
representantes educacionais em 
demais conselhos de 
acompanhamento de políticas 
públicas, garantindo a esses 
colegiados recursos financeiros, 
espaço físico adequado, 
equipamentos e meios de transporte 
para visitas à rede escolar, com 
vistas ao bom desempenho de suas 
funções. 

De acordo com a 
oferta do MEC e 
outros órgãos 
públicos e de 
planejamento da 
Secretaria Municipal 
de Educação. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Conselho Municipal 
de Educação 

 Prefeitura Municipal  

 Conselhos de 
Escola 

1.2. Garantir na Rede Municipal, e 
estimular em todas as redes de 
educação básica, a constituição e o 
fortalecimento de Conselhos 
Escolares e associações de pais, 
assegurando-lhes, inclusive, 
espaços adequados e condições de 
funcionamento nas escolas e 

Implantação em todas 
as Unidades 
Educacionais 
Municipais até o final 
de 2016, e nos 
próximos anos, nas 
Unidades que vierem 
a ser criadas. 

 Secretaria Municipal 
de Educação; 

 Conselho Municipal 
de Educação; 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Membros da equipe 
escolar 
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fomentando a sua articulação 
orgânica com os conselhos 
escolares, por meio das respectivas 
representações. 

Exigência para as 
Unidades Escolares 
privadas, sob 
responsabilidade do 
Sistema Municipal de 
Ensino. 

 Representantes das 
comunidades 

1.3. Desenvolver o fortalecimento 
dos conselhos escolares e do 
Conselho Municipal de Educação, 
como instrumento de participação e 
fiscalização na gestão escolar e 
educacional 

A partir de 2015, e 
durante os demais 
anos na vigência 
deste PME. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Conselho Municipal 
de Educação 

 Prefeitura Municipal  

 Conselhos 
Escolares 

1.4. Estimular a consulta e a 
participação de profissionais da 
educação, alunos (as) e seus 
familiares na formulação dos 
projetos político-pedagógicos, 
currículos escolares, planos de 
gestão escolar e regimentos 
escolares, assegurando a 
participação dos pais na avaliação 
de docentes e gestores escolares. 

Durante cada ano 
letivo, conforme o 
Projeto Político 
Pedagógico de cada 
Unidade Educacional. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Conselho Municipal 
de Educação; 

 Prefeitura Municipal  

 Conselhos 
Escolares 

1.5 Favorecer processos de 
autonomia pedagógica, 
administrativa e de gestão financeira 
nos estabelecimentos de ensino. 

Durante cada ano 
letivo de acordo com 
o Planejamento da 
Secretaria Municipal 
de Educação e 
Projeto Político 
Pedagógico de cada 
Unidade Educacional. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Conselho Municipal 
de Educação 

 Prefeitura Municipal 

 Conselhos 
Escolares 

 Associação de Pais 
e Mestres 

1.6. Desenvolver programas de 
formação de diretores e gestores 
escolares, bem como aplicar prova 
nacional específica, a fim de 
subsidiar a definição de critérios 
objetivos para provimento dos 
cargos, cujos resultados possam ser 
utilizados por adesão. 

Durante cada ano 
letivo, de acordo com 
o planejamento da 
Secretaria Municipal 
de Educação. 
Aplicação de 
avaliações de acordo 
com o cronograma do 
MEC. 

 Secretaria Municipal 
de Educação 

 Conselho Municipal 
de Educação; 

 Prefeitura Municipal 

  Conselhos 
Escolares 

 MEC 

 Órgãos Públicos 

 

 



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARTUR NOGUEIRA 
(Berço da Amizade) 

“PAÇO MUNICIPAL PREFEITO JACOB STEIN” 
Rua 10 de Abril, 629 - Centro - Artur Nogueira - SP - CEP 13160-000 

CNPJ 45.735.552/0001-86     Fone/Fax (19) 3827-9700 
E-mail: contato@arturnogueira.sp.gov.br              site: www.arturnogueira.sp.gov.br 

 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
Rua Adhemar de Barros, 809 – Centro - CEP: 13160-000 – Artur Nogueira – SP – Fone/Fax: (19) 3877 1057 

Email: educacao@arturnogueira.sp.gov.br 

 99 

META 2 

 

Garantir investimento público em Educação Pública de forma a atingir no mínimo o 
patamar de 25% de acordo com a legislação vigente. 

 

Estratégias/ações a serem 
desenvolvidas 

Cronograma de 
desenvolvimento 

Avaliação e 
acompanhamento das 

estratégias/ações 
propostas 

2.1. Aperfeiçoar e ampliar 
mecanismos de acompanhamento 
da arrecadação da contribuição 
social do salário-educação. 

Durante cada ano 
letivo 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação 

 Departamento de 
finanças 

2.2. Fortalecer mecanismos e os 
instrumentos que assegurem a 
transparência e o controle social na 
utilização dos recursos públicos 
aplicados em educação. 

Durante cada ano 
letivo 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação 

 Conselhos: 
FUNDEB e CAE 

 Conselhos 
Escolares  

 Associação de Pais 
e Mestres 

2.3. Ampliar, em regime de 
colaboração com a União e o 
Estado, respeitadas as normas de 
acessibilidade, programa nacional 
de ampliação, construção e 
reestruturação com padrão 
arquitetônico e de mobiliário 
adequado para escolas públicas, 
bem como de aquisição de 
equipamentos, visando à expansão 
e à melhoria da rede física de 
escolas públicas municipais. 

Durante cada ano de 
vigência deste Plano 
Municipal de 
Educação 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação 

 Prefeitura 
Municipal 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

2.4. Garantir estrutura física e 
recursos materiais e humanos 
adequados nas escolas que 
atendam alunos em tempo integral. 

A partir de 2016 e nos 
anos seguintes. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação 
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 Prefeitura 
Municipal 

 Departamento de 
Recursos Humanos 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

2.5. Investir no desenvolvimento e 
seleção de tecnologias educacionais 
e de práticas pedagógicas 
inovadoras voltadas para a 
aprendizagem, e em especial para a 
alfabetização, e que favoreçam a 
melhoria do fluxo escolar, 
consideradas as diversas 
abordagens metodológicas. 

Durante cada ano, na 
vigência deste Plano 
Municipal de 
Educação.  

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselho 
Municipal de Educação 

 Prefeitura 
Municipal 

 Gestores das 
Unidades Educacionais 

 Conselhos 
Escolares 

2.6. Criar mecanismo para 
acompanhar regularmente os 
investimentos e as orientações 
nacionais sobre custos por aluno da 
educação básica na Rede Municipal 
de Ensino. 

Anualmente, a partir 
de 2015, ou de 
acordo com as 
orientações dos 
órgãos normativos da 
Educação. 

 Secretaria 
Municipal de Educação 

 Conselhos: 
Conselho de 
Acompanhamento e 
Controle Social do 
FUNDEB e Conselho de 
Alimentação Escolar 
(CAE) 

 Prefeitura 
Municipal 

 Gestores das 
Unidades Escolares 

 

10. ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO DO PME 

 

META 

 

Acompanhar a execução das estratégias e ações constantes deste Plano Municipal de 
Educação e avaliar o cumprimento de suas metas.  
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Estratégias e ações a serem desenvolvidas: 
 

1. Avaliação periódica a ser executada pelas Unidades Educacionais com relação ao 
aproveitamento e frequência dos alunos da Rede Municipal; 
2. Análise e manifestação quanto aos resultados das avaliações externas – SAEB e 
SARESP, obtidos por cada Unidade Educacional, logo após a divulgação dos mesmos pelos 
órgãos competentes; 
3. Avaliação Institucional da Rede Municipal de Ensino, a ser realizada no final de cada 
ano letivo; 
4. Divulgar os resultados das avaliações realizadas pela Unidade Educacional, com a 
recomendação que os mesmos sejam informados à equipe escolar e aos pais das crianças 
ou alunos; 
5. Avaliação pública, de forma pertinente a ser estabelecida pela Secretaria Municipal 
de Educação a cada dois anos, a partir da aprovação do presente Plano. 

São órgãos responsáveis pela execução destas estratégias ou ações, e avaliação do 
cumprimento de sua meta: 

 Secretário de Educação e Equipe Gestora da Secretaria Municipal de 
Educação; 

 Conselho Municipal de Educação; 

 Gestores das Unidades Educacionais; 

 Câmara Municipal de Vereadores. 
 

Artur Nogueira, 18 de junho de 2015. 
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SIGLAS UTILIZADAS 

 

 

PDE – Plano de Desenvolvimento da Educação 

ENEM – Exame Nacional do Ensino Médio 

SISU – Sistema de Seleção Unificado 

PROUNI – Programa Universidade Para Todos 

UNICAMP – Universidade Estadual de Campinas 

UNASP – Centro Universitário Adventista de São Paulo 

PUC – Pontifícia Universidade Católica de São Paulo 

UNIP – Universidade Paulista 

EJA – Educação de Jovens e Adultos 

EMEF – Escola Municipal de Ensino Fundamental 

EMEI – Escola Municipal de Educação Infantil 

EMEIEF – Escola Municipal de Educação Infantil e Ensino Fundamental  

ETEC – Escola Técnica Estadual de São Paulo 

CEETEPS – Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza 

PNE – Plano Nacional de Educação 

PME – Plano Municipal de Educação 

SEADE – Sistema Estadual de Análise de Dados 

INEP – Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anísio Teixeira 

LDB – Lei de Diretrizes e Bases 

CEE – Conselho Estadual de Educação 

MEC – Ministério da Educação 

SAEB – Sistema Nacional de Avaliação da Educação Básica 

SARESP – Sistema de Avaliação do Rendimento Escolar do Estado de São Paulo 

IDEB – Índice de Desenvolvimento da Educação 
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GUARD – Grupo Unido na Ação de Resistências as Drogas 

PROERD – Programa Educacional de Resistência às Drogas 

ETIM – Ensino Técnico Integrado ao Médio 

FATEC – Faculdade de Tecnologia  

ONU – Organização das Nações Unidas 

AEE – Atendimento Educacional Especializado 

CNE – Conselho Nacional de Educação 

CEB – Câmara de Educação Básica 

FUNDEB – Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da Educação Básica 

PNAIC – Pacto Nacional pela Alfabetização na Idade Certa 

HTPC – Hora de Trabalho Pedagógico Coletivo 

PEB – Professor de Educação Básica 

IBGE – Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

PNAD – Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios 

CREAS – Centro de Referência Especializado de Assistência Social 

FNDE – Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação 

CAPES – Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 

SME – Secretaria Municipal de Educação 

CAE – Conselho de Alimentação Escolar 

CF – Constituição Federal 

EE – Escola Estadual 

APAE – Associação de Pais e amigos dos Excepcionais 

ADCT – Atos das Disposições Constitucionais Transitórias 

Art. – Artigo 

LC – Lei Complementar 

ENADE – Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes 
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 Constituição Federal de 1988; 

 Decreto nº 6.094, de 24/04/2007; 

 Lei nº 9394 de 20/12/1996; 

 Lei nº 10.172 de 09/01/2001; 

 Lei nº 12.796 de 04/04/2013; 

 Lei nº 13.005 de 25/06/2014; 

 O Plano Municipal de Educação – Caderno de Orientações – Ministério da Educação / 

Secretaria de Articulação com os Sistemas de Ensino, 2014; 

 Decreto Federal nº 7.611 de 17/11/2011; 

 Sítios; 

 Parâmetros Curriculares Nacionais – Secretaria de Educação Fundamental, Ministério 

da Educação, 1997; 

 Secretaria de Articulação com os Sistemas de Ensino – Diretoria de Cooperação e Planos 

de Educação – Projeção da contribuição para a meta nacional; 

 Referencial Nacional da Educação Infantil – Volumes I, II e III. Ministério da Educação, 

1998. 

 

 

 

 

Artur Nogueira, 18 de junho de 2015. 
 


